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 مؤسسات الأوقاف المعاصرة تشبه منشآت الأعمال من حيث انفصال 
الإدارة عن الملكية، مما يقلل من الحافز الذاتي لدى المديرين المستأجَرين؛ 
إذ الربح لا يعود عليهم باعتبارهم ليسوا مالكين، ولهذا فإن نظام الحوافز 
ضــروري  المعاصرة  الإنتاجية  المؤسسات  لــدى  بــه  المعمول  والمكافآت 

لمؤسسات الوقف المعاصرة. 
بحث  والحوافز، محل  الأجــرة  نظام  المعاصرة في  الإدارة  والأخــذ بطرق 
ونظر؛ لأن الوقف له خصائص وأحكام مختلفة، ومن هنا جاءت هذه الدراسة. 
وكان من نتائجها: أن العقد مع الإدارات التنفيذية للوقف إجارة على عمل 
عُمِل  المثل،  لأجــرة  معادِلً  للأجير  الواقف  قــدّره  ما  كان  فإن  الجملة،  في 
بشرطه، وكذا إن كان ما قدّره الواقف أقل من أجرة المثل بناء على العمل 
شرط  )إذا  التالي:  في  الفقهاء  واختلف  الأجير.  به  رضي  إن  الواقف  بشرط 
زائــدة على أجرة المثل( و )حكم دفع عين لمن يعمل على  الواقف الأجــرة 

استثمارها، ويكون له جزء مشاع من الغلّة(
الــواقــف،  بشرط  يعمل  أنــه  الأول  فــي  فالراجح  بينها؛  البحث  رجــح  وقــد 
إذا كان ذلك بشرط  المثل  أجــرة  زادت على  الوقف ولو  الأجــرة من  فتنفق 
الواقف. فإن لم يقدّر الواقف الأجرة، فالأصل أن يعطى أجرة مثله، وليس 
وإذا  الجملة.  في  الفقهاء  باتفاق  المثل  أجــرة  على  يزيده  أن  الوقف  لناظر 
كانت الخدمات المضافة إلى الأجرة معلومة عند التعاقد، فلا إشكال في 
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الثاني أن العقد صحيح، وهو عقد  ذلك لتحقّق العلم بالأجرة. والراجح في 
شبيه بالمساقاة، ويصح هذا العقد في مال الوقف، لأن الاشتراك ليس في 
الوقف  الأرباح فحسب، فلا مانع شرعًا من استثمار  المال، وإنما في  أصل 
عن طريق هذه المعاملة إما مع شخص حقيقي، أو حكمي يتمثل في إدارة 
تنفيذية لاستثماره، بشرط عدم المحاباة لمصلحة الطرف الآخر غير الوقف. 

واختلف القائلون بصحة هذا العقد فيما إذا كان مع الجزء المشاع دراهم 
دراهم  أضيفت  إذا  المعاملة  صحة  بعدم  القول  والراجح  للعامل،  معلومة 
يخالف مقتضى  أجرة معلومة لأحدهما  اشتراط  الربح؛ فإن  النسبة من  مع 
العقد من الاشتراك بينهما في المغنم والمغرم. ويمكن القول بجواز إعطاء 
العامل أجرة ثابتة، وجزءًا مشاعًا من الربح في حال كونه أجيرًا لبعض الأعمال، 
وشريكًا في بعضها، فيأخذ على الإجارة أجرة معينة، وعلى المعاملة الأخرى 
الآخر.  يكون كل عقد منهما مستقلًّ عن  أن  الربح، بشرط  جــزءًا مشاعًا من 
ولا يجوز الاتفاق مع العامل على أجرة ثابتة وجزء مشاع من الربح في عقد 
واحد تحفيزًا له؛ لأنه لا يصح إجارةً، للجهالة في الأجرة بإضافة الجزء المشاع 
من الربح الذي لم يحصل بعد، ولا يعلم قدره، كما لا يصح معاملةً كعقد 
المساقاة، لإضافة أجرة معيّنة، ويمكن القول بجواز هذه الصورة من الإجارة 
الربح قليلً بالنسبة إلى  في حالة واحدة، وهي أن يكون الجزء المشاع من 
الأجرة الثابتة؛ بحيث يكون تابعًا لها، غير مقصود. ويجوز منح الأجير المتميّز 
مكافأة مالية، أو هديّة من غلّة الوقف زيادة على أجرته؛ فإن هذه الزيادة 
يمكن احتسابها مقابل جهد زائد يبذله المتميّز في عمله، أو لعمله بساعات 
شرط  مخالفة  حكم  في  الفقهاء  اختلف  وأخــيــرا  العمل.  وقــت  خــارج  ــدة  زائ
الواقف بزيادة أجرة العامل على ما شرطه تحقيقًا لمصلحة الوقف، والراجح 

الجواز.
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مقدمة
  �إن الحمد لله، نحمده، ون�ستعينه، ون�ستغفره، ونعوذ بالله من �شرور �أنف�سنا، 
ومن �سيئات �أعمالنا، من يهده الله فلا م�ضلّ له، ومن ي�ضلل فلا هادي له، و�أ�شهد 
�ألا �إله �إلا الله وحده لا �شريك له، و�أ�شهد �أن محمدًا عبده ور�سوله، �صلى الله 

عليه وعلى �آله و�صحبه و�أتباعه، و�سلّم ت�سليمًا كثيًرا؛ �أما بعد:
   ف�إن م�ؤ�س�سات لاأوقاف المعا�صرة ت�شبه من��شآت لاأعمال من حيث انف�صال 
المديرين  لدى  الذاتي  الحافز  من  يقلل  الانف�صال  وهذا  الملكية،  عن  لاإدارة 
الم�ست�أجَرين؛ لأن الربح لا يعود عليهم باعتبارهم لي�سوا مالكين )))، ولذلك ف�إن 
مهم  المعا�صرة  لاإنتاجية  الم�ؤ�س�سات  لدى  به  المعمول  والمكاف�آت  الحوافز  نظام 

لم�ؤ�س�سات الوقف المعا�صرة.
ة، ف�إن    ولما كان الوقف له خ�صائ�ص و�أحكام يختلف بها عن لاأملاك الخا�صّ
لاأخذ بطرق لاإدارة المعا�صرة في نظام لاأجرة والحوافز، محل بحث ونظر؛ 
ولذا جاءت هذه الدرا�سة بعنوان: )الحوافز المادّيّة في الم�ؤ�سّ�سة الوقفيّة. درا�سة 

فقهية( �سائلة الله التوفيق وال�سداد والقبول والنفع للم�سلمين.
ضابط الموضوع:

   يركّز البحث على بيان حكم �صرف حوافز مادّيّة لمن يعملون في م�صلحة 
الوقف زيادة على �أجورهم، واحت�سابها من غلة الوقف. 

أهمية الموضوع:

تظهر �أهمية المو�ضوع فيما يلي:
))) انظر: الولاية والنظارة المؤسسية على الوقف )ص: 444(.
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تعلّقه بالوقف الذي له �أهمية كبيرة في المجتمع. 	-1
ا	رتباطه با�ستثمار الوقف الذي ي�سهم في ا�ستمراره. -2

أسباب اختيار الموضوع:

   كان اختياري لهذا المو�ضوع للأ�سباب لاآتية:
هذا  نوازل  من  نازلة  بحث  خلال  من  الفقهية  الملكة  تنمية  في  رغبتي  	-1

الع�صر، وبنائها على ما ذكره الفقهاء في م�سائل مثلها.
�أنّ لم �أجد من �أفرد هذا المو�ضوع بالدرا�سة في بحث علميّ ح�سب علمي. 	-2

أهداف الموضوع:

   تتلخ�ص �أهداف هذا البحث فيما ي�أتي:
الوقفية؛  الم�ؤ�س�سة  في  المادّية  للحوافز  ت�أ�صيلي  علمي  ببحث  ا	لم�ساهمة  -1

لبيان ما يحلّ منها، وما لا يحلّ نظرًا لاخت�صا�ص لاأوقاف ب�أحكام م�ستقلّة.
�إظهار �شمول الفقه لاإ�سلامي لكل ما ي�ستجدّ، ومن ذلك ما ا�ستجد في لاأوقاف. 	-2

الدراسات السابقة:

هذا المو�ضوع يركّز على م�س�ألة من م�سائل الوقف متعلقة ب�أجر من يعملون 
�أو  للوقف،  العامة  لاأحكام  عن  تتكلم  ال�سابقة  الدرا�سات  وغالب  لم�صلحته، 
تركّز على بع�ض �أحكامه غير هذه الم�س�ألة، ولم �أجد _فيما اطّلعت عليه_ من 
�أفرد هذا المو�ضوع ببحث علمي، لكن وجدت بع�ض البحوث التي لها �صلة 

به، وبيانها فيما ي�أتي:
الزحيلي،  م�صطفى  �أ.د.محمد  المعا�صرة،  الناظر  �أجرة  م�شمولات  	-1
وهو من بحوث منتدى ق�ضايا الوقف الفقهية لاأول الذي نظمته لاأمانة العامة 

للأوقاف بالتعاون مع البنك لاإ�سلامي للتنمية بالكويت. 
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وقد تحدّث عن �شمول ا�ستحقاق الناظر من ريع الوقف لم�صروفات الحوافز 
والمكاف�آت  باخت�صار في ن�صف �صفحة. 

م�شمولات �أجرة الناظر المعا�صرة، محمد عثمان �شبير، وهو من بحوث  	-2
منتدى ق�ضايا الوقف الفقهية لاأول الذي نظمته لاأمانة العامة للأوقاف بالتعاون 

مع البنك لاإ�سلامي للتنمية بالكويت.
وقد تحدّث عن حكم اعتماد الحوافز والمكاف�آت في الم�ؤ�س�سات الوقفية في حدود 
�صفحتين، وركّز على �أهمية �صرف الحوافز والمكاف�آت للعاملين في لاأوقاف تحقيقًا 

لم�صلحة الوقف، ودعا �إلى تفعيل العمل بذلك وفق �ضوابط ال�شرع.
ا	لولاية والنظارة على الوقف، للدكتور محمد بن �سعد الحنين. ر�سالة  -3

دكتوراه مقدمة �إلى ق�سم الفقه بكلية ال�شريعة بالريا�ض. 
الحوافز  �صرف  اعتماد  منها:  متعدّدة؛  �أحكام  على  الر�سالة  ا�شتملت  وقد 
وكان  الريع،  من  المقررة  لاأجور  على  زيادة  الوقفية  الم�ؤ�سّ�سة  في  والمكاف�آت 
الحديث فيها عن الجانب الفقهي من هذه الم�س�ألة في حدود ثلاث �صفحات؛ 
حيث تحدّث عن اعتبار تبعيّة الن�سبة التي ت�ضاف �إلى لاأجرة الثابتة، وبيّ �أن 

�صرف الحوافز م�شروع للم�صلحة.
ولم تركّز هذه الدرا�سات ال�سابقة على محل لاإ�شكال في احت�ساب هذه 
الحوافز من غلّة الوقف؛ وهو ما لو كان الواقف قد حدّد �أجرة من يعمل في 
الوقف، فما حكم مخالفة �شرط الواقف بزيادة لاأجرة المحددة، والذي يركّز 
عليه هذا البحث، كما يركّز على حكم الاتفاق مع لاأجير على �أجرة معلومة، 
�أدلتهم،  الم�سائل وبيان  الفقهاء في هذه  �أقوال  ومعها حوافز متغيّة مع تحرير 

والترجيح بينها.
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منهج البحث:

   المنهج الذي اتبّعته في البحث هو المنهج الا�ستقرائي التحليلي الا�ستنباطي 
و�أدل��ة  �أق��وال  من  البحث  مو�ضوع  حول  كُتب  ما  با�ستقراء  وذل��ك  المقارن، 
ومناق�شات، وتحليل ما ورد في المراجع العلمية التي تناولت مو�ضوع البحث مع 
الا�ستعانة بالمنهج الا�ستنباطي لا�ستخراج �أوجه الدلالة من لاأدلة، وذكر ما يرد 

عليها من مناق�شات، وما يجاب به عنها �إن وجدت، والترجيح، مع بيان �سببه. 
   خطة البحث:

   جعلت خطة البحث مكونة من مقدمة، وتمهيد، وثلاثة مباحث، وخاتمة، 
وذلك على النحو لاآتي:

     المقدمة، وفيها �أهمية المو�ضوع و�أ�سباب اختياره، و�أهدافه، والدرا�سات 
ال�سابقة، ومنهج البحث، وخطته. 
     التمهيد؛ وفيه مطلبان:

       المطلب لاأول: �أنواع لاأموال الموقوفة.
المنظومات لاإداري��ة في  للعقد مع  الفقهي  التو�صيف  الثاني:         المطلب 

الم�ؤ�سّ�سة الوقفيّة. 
المبحث الأول: حقيقة الحوافز المادية، وفيه خم�سة مطالب:

  المطلب لاأول: تعريف الحوافز.
  المطلب الثاني: �أنواع الحوافز.

  المطلب الثالث: الفرق بين الحوافز ولاأجور.
  المطلب الرابع: �صور الحوافز المادية المق�صودة في هذا البحث.

  المطلب الخام�س: �آثار الحوافز في مجال العمل.
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الوقف،  لم�صلحة  العمل  �أجرة  منه  ي�صرف  الذي  الم�صدر  الثاني:  المبحث 
ومقدارها، وفيه مطلبان:

  المطلب لاأول: الم�صدر الذي ي�صرف منه �أجرة العمل لم�صلحة الوقف.
  المطلب الثاني: مقدار �أجرة العمل لم�صلحة الوقف.

المبحث الثالث: �صرف الحوافز المادية للأجير لم�صلحة الوقف زيادة على 
�أجره الثابت، وفيه مطلبان:

  المطلب لاأول: الاتفاق مع لاأجير على �أجرة معلومة، ومعها حوافز �أخرى؛ 
وفيه م�س�ألتان:

     الم�س�ألة لاأولى: الاتفاق مع لاأجير على �أجرة معلومة، ومعها خدمات 
مجانية، �أو مخفّ�ضة.

     الم�س�ألة الثانية: الاتفاق مع لاأجير على �أجرة معلومة، ومعها جزء م�شاع 
عيّنها  التي  لاأج��رة  �أو  المثل،  �أج��رة  على  الزيادة  الثاني:  المطلب  الغلّة.   من 

الواقف تحقيقًا لم�صلحة الوقف، وفيه م�س�ألتان:
    الم�س�ألة لاأولى: الزيادة على �أجرة المثل للمتميّز في عمله.

لم�صلحة  الواقف تحقيقًا  عيّنها  التي  لاأجرة  على  الزيادة  الثانية:  الم�س�ألة      
الوقف.

   �أما الخاتمة ففيها ملخ�ص البحث، و�أهم نتائجه، وتو�صياته.
ا متقبلًا، و�صلى  �أ�س�أل الله التوفيق وال�سداد، و�أن يجعل هذا العمل خال�صً

الله و�سلم على نبينا محمد، وعلى �آله، و�صحبه، و�أتباعه �إلى يوم الدين.
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تمهيد

المطلب الأول
 أنواع الأموال الموقوفة

لاأموال الموقوفة تتنوع �إلى نوعين:
النوع الأول: �أوقاف مبا�شرة؛ كالم�ساجد.

النوع الثاني: �أوقاف ا�ستثمارية، وتتنوع �إلى نوعين:
بعوائد  مبا�شرة  ا�ستهلاكية  تنتج خدمة مجتمعية  التي  الوقفية  لاأعيان  لاأول:  النوع 

رمزية يتحقق بها دوام الوقف والمنفعة؛ وذلك مثل: المدار�س، والم�شافي، والم�ساكن.
الوقفية،  وال�شركات  كالعقارات،  الا�ستثمارية؛  لاأوقاف  الثاني:  والنوع 
�أكبر عائد من  الغر�ض منها تح�صيل  التي يكون  المال  والا�ستثمارات في �سوق 

لاأرباح؛ لتنفق على الجهات الوقفية المحددة من الواقف.)))
   والذي يتعلق بهذا البحث غالبًا هو النوع الثاني.

  المطلب الثاني

 التوصيف الفقهي للعقد مع المنظومات الإدارية في 
المؤسّسة الوقفيّة:

ومن  القا�ضي  �أو  ونائبه،  الناظر  هو  الوقفية  لاإدارة  في  الرئي�س  المركز  �إن 
ن��شأت  فقد  الوقف،  يحتاجها  التي  الوظائف  بقية  �أما  الوقف،  �إدارة  في  يمثّله 
تبعًا لأنواع لاأوقاف، وهي تتراوح بين الوظائف لاإدارية؛ كالمتولّ، والمبا�شر، 

))) انظر: الاستثمار الوقفي الموجّه لتحقيق المسؤولية الاجتماعية، د.محمد بن سعد الحنين، مجلة 
الجمعيــة الفقهيــة الســعودية، العــدد التاســع والأربعــون )ص: 97(، الوقــف الإســامي؛ تطــوّره، 

إدارته، تنميته )ص: 34(.
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القانونيّة،  والوظائف  وال�صرّاف،  كالجابي،  الماليّة؛  والوظائف  والكاتب، 
ووظائف ال�صيانة الفنّيّة، ووظائف �أخرى؛ كالحار�س))).

�إن التطوّر الح�ضاري في مراحل تاريخية مختلفة، وما �صاحبه من تغيّات 
اجتماعية، و�سيا�سية، واقت�صادية، فر�ض على الم�ؤ�س�سة الوقفية تغيّات م�سّت 
لاإداري  جهازها  تطور  �إلى  �أدّى  والوظيفي،  والتنظيمي،  الم�ؤ�س�سي،  بناءها 
بدءًا من النمط الفردي �إلى النمط لاإداري الم�ؤ�س�سي، وتبعًا لذلك ا�ستحدثت 
الوقفية  الم�ؤ�س�سة  في  والمهام  الوظائف  حيث  من  متباينة  �إداري��ة  منظومات 

المعا�صرة تتمثل �إجمالًا في منظومتين �إداريتين منف�صلتين؛ وهما:
1- ))مجل�س لاأمناء )مجل�س النّظارة(: وهو ال�سلطة العليا لعدد من لاأ�شخا�ص، 
القواعد  وو�ضع  الوقف،  ��شؤون  في  الت�ساوي  على  النظر  في  الحق  بمقت�ضاها  يثبت 
المتعلّقة ب�إدارته، وا�ستغلاله، وتح�صيل غلّته، و�صرفه، وو�ضع ال�سيا�سة العامة له، مع 
عدم لاإخلال ب�أحكام ال�شرع الحنيف، و�شروط الواقفين، واتخّاذ القرارات لتحقيق 

لاأغرا�ض التي �أن�شئ الوقف من �أجلها، �إما بر�أي الجميع، �أو على لاأغلبية(())).
لاإدارات  هذه  وتتعدّد  النظارة؛  لمجل�س  التابعة  التنفيذية  لا	إدارات  -2
بح�سب الوقف، ومنها لاإدارة التي تعنى با�ستثمار الوقف، �أو تقوم بالخدمات 
من  وغيرها  المالية،  ال��شؤون  و�إدارة  العامة،  العلاقات  ك���إدارة  الم�ساندة؛ 
لاإدارات التنفيذية التي تتبع مجل�س النظارة؛ حيث تلتزم في عملها بما يتوافق 

مع ما يقرره مجل�س النظارة.)))
 قال ال�شيخ د. عبد الله بن بيّه: ))من مظاهر مراعاة الم�صلحة ما يتعلّق بالناظر 
�إدارة  �إلى  القا�ضي  �أو  الواقف  يعيّنه  فرد  بها  يقوم  كان  التي  النظارة  وتطور 

))) انظر: الولاية والنظارة المؤسّسيّة على الوقف )ص: 381-380(.
))) الولاية والنظارة المؤسسية على الوقف )ص: 243-244(، وانظر: )ص: 382-381(. 

))) انظر: الولاية والنظارة المؤسسية على الوقف )ص: 245(.
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�صات، وتنوّع وظائف  حكومية م�شكّلة من العديد من لاأفراد متنوّعي التخ�صّ
الناظر، و�إحداث ميزانية من ريع الوقف لخدمات لم تكن موجودة في ال�سابق؛ 

كالت�سويق، والعلاقات العامة، وت�صرّفات النظار(())).  
والمق�صود في هذا البحث الحوافز التي ت�صرفها الم�ؤ�س�سة الوقفية للإدارات 

التنفيذية على اختلاف �أنواعها، ومن ذلك على �سبيل المثال:
الو�سائل  باتخاذ  تقوم  التي  وهي  الوقفية؛  لاأ�صول  على  المحافظة  �إدارة  	-1
و�إعداد  ومتابعة،  وترميم  �صيانة  من  الوقفية  لاأ�صول  على  المحافظة  �إلى  الم�ؤدية 
درا�سات الجدوى الاقت�صادية لأعمال ال�صيانة والترميم وتطوير العقارات، ونحوها.

�إدارة ال�صرف �أو المنح؛ وهي التي تقوم باعتماد الم�شاريع الخيرية وفق  	-2
ال�سيا�سات والمجالات المعتمدة، ووفق ما هو مخ�ص�ص من مبالغ مالية لكل جهة 

من جهات الا�ستحقاق بمقت�ضى �شرط الواقف.
�إدارة الا�ستثمار؛ وهي التي تعمل على تنمية لاأموال الوقفية ب�ضوابط  	-3

الا�ستثمار المقرّرة �شرعًا.
�إدارة العلاقات العامة؛ وهي الم�س�ؤولة عن ا�ستخدام لاإعلام لتعريف  	-4

الم�ستفيدين بالم�ؤ�س�سة وك�سب على ثقتهم.
�إدارة ال��شؤون ال�شرعية والقانونية؛ وهي الم�س�ؤولة عن الت�أكد من �صحة  	-5
ال�شرعية والقانونية،  الوقفية من الجهتين  الم�ؤ�س�سة  المعاملات، وكافة ت�صرّفات 

وتقديم الم�شورة الفنية لت�أمين م�س�ؤولية الم�ؤ�س�سة داخليًّا وخارجيًّا.)))
وبالنظر �إلى كل �إدارة من لاإدارات التنفيذية فكل منها لها دورها في تحقيق 
العمل  �أهمية  ي�ؤكد على  ب�إتقان، وهذا ما  فيها  العمل  �إذا ما تم  الوقف  م�صلحة 

بالحوافز المادية في الم�ؤ�س�سة الوقفية.
ولتو�صيف العقد مع لاإدارات التنفيذية للوقف لا بد من بيان العلاقة بينها 

))) إعمال المصلحة في الوقف )ص: 49(.
))) انظر: الولاية والنظارة المؤسسية على الوقف )ص: 386-385(.
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وبين مجل�س النظارة الذي يحل محل الناظر.
   لقد تحدّث الفقهاء عن واجبات الناظر على الوقف؛ فهو يعمل على تنفيذ 
�شرط الواقف وفق ال�شرع ومراعاة م�صلحة الوقف، و�صرف الموقوف فيما حدّده 
الواقف. وقد يحتاج الناظر �إلى م�ؤاجرة من يقوم ببع�ض لاأعمال المتعلقّة بالوقف.
   جاء في لاإ�سعاف في �أحكام لاأوقاف))): ))يجوز �أن يجعل الواقف للمتولي 
على وقفه في كل �سنة مالً معلومًا لقيامه ب�أمره...، وهو بمنزلة لاأجير في الوقف؛ 
العمارة، وعليه  الوقف من  �إليه  لما يحتاج  �أجراء  ي�ست�أجر  �أن  له  �أنه يجوز  ترى  �ألا 
عمل النا�س، ولي�س له حد معين، و�إنما هو على ما تعارفه النا�س من الجعل عند عقده 
اجتمع  ما  وبيع غلات، و�صرف  وا�ستغلال،  ليقوم بم�صالحه من عمارة،  الوقف؛ 
عنده فيما �شرطه الواقف، ولا يكلف من العمل بنف�سه �إلا مثل ما يفعله �أمثاله، ولا 
ينبغي له �أن يق�صر عنه، و�أما ما تفعله لاأجراء والوكلاء، فلي�س ذلك بواجب عليه((.
مادي،  بمقابل  حكميًّا  �أو  طبيعيًّا،  كان  �سواء  �شخ�ص  لأي  العمل  تفوي�ض  تم  ف�إذا 
فهذه وكالة ب�أجر، وقد �أجاز الفقهاء الوكالة في الوقف، وعقود المعاو�ضات والمطالبة 
بالحقوق وغيرها؛ حكاه الزرك�شي �إجماعًا)))، ويكون لها حكم لاإجارة على عمل)1)). 
الوقفية  الم�ؤ�س�سة  يعملون في  لمن  تمنح  التي  المادية  الحوافز  البحث:  فمحل 
باعتبارهم �أجراء على عمل، وهذا حال �أغلب العقود لمن يعملون في الم�ؤ�س�سة 
الوقفية، وقد يكون العقد غير ذلك �إذا كان على ا�ستثمار الوقف بجزء م�شاع 

من الربح، و�سي�أتي الكلام على ذلك.

))) )ص: 53- 54(.
))) انظــر: شــرح الزركشــي علــى مختصــر الخرقــي )4/ 140-141(، الإنصــاف في معرفــة الراجــح مــن 

الخلاف للمرداوي )5/ 356(.
)1)) التجريــد للقــدوري )6/ 3123(، جامــع الأمهــات )ص: 399(، مغنــي المحتــاج إلــى معرفــة معانــي 

ألفاظ المنهاج )3/ 257(، كشاف القناع عن متن الإقناع )3/ 489(.



12 مة  |  العدد  89   |  ربيع الأخر  144١هـ العدل مجلة فصلية علمية محكَّ

د. هناء بنت ناصر بن عبدالرحمن الأحيدب

23

المبحث الأول
 حقيقة الحوافز المادّيّة

 
 المطلب الأول
 تعريف الحوافز

أ ‌- تعريف الحوافز لغة:

جمع حافز؛ وهو ا�سم فاعل من حَفَزَه، يحَْفِزه، حفْزًا؛ �أي: دَفَعَه من خَلْفِه. 
وحَفَزَه عَن لاأمرِ يحَْفِزه حَفْزَاً: �أَعْجَله و�أَزْعَجه وحَثَّه.)1))

))و�أ�صلُ الَحفْزِ: حثُّكَ ال�شيءَ من خَلْفِه �سَوْقَاً، وغيَر �سَوْقٍ(()1)).
ب ‌- تعريف الحوافز اصطلاحًا:

يعرف لاإداريّون الحوافز بتعريفات متقاربة في المعنى و�إن اختلفت �ألفاظها؛ 
فقد عرفها بع�ضهم 

وتقوّم  لاأف���راد،  رغبات  تثير  التي  والمعنوية  الم��ادي��ة  العوامل  ))مجموعة  ب�أنها 
�سلوكياتها، وتجذبهم لأداء لاأعمال الم�شروعة بكفاءة وفاعلية(()1))، �أو هي: ))الجزاء 
المادي والمعنوي الذي يح�صل عليه الفرد مقابل ما يبذله من �أعمال تميّزه عن غيره من 
كان  �سواء  العامل  تدفع  التي  الخارجية  ))الم�ؤثرات  �آخر هي:  بمعنى  �أو   ،((1( لاأفراد(( 

مديرًا �أو منفّذًا نحو بذل جهد �أكبر في عمله، والامتناع عن الخط�أ فيه(()1)).
وعرّف بع�ضهم حوافز لاإنتاج ب�أنها: ))العوامل التي تدفع لاأفراد والدول 

)1)) انظر: تاج العروس )15/ 111(، مادة: )حفز(.
)1)) تاج العروس )15/ 112(، مادة: )حفز(. وانظر: لسان العرب )5/ 337(، مادة: )حفز(.

https://www.almohasb1.com/2009/06/incentives.html ((1(
https://www.almohasb1.com/2009/06/incentives.html ((1(
https://www.almohasb1.com/2009/06/incentives.html ((1(
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لت�أدية منفعة اقت�صادية، �أو �إيجاد منفعة جديدة(()1)).
تت�ضمن  فكلّها  اللغوي؛  المعنى  عن  تخرج  لا  التعريفات  هذه  �أن  �شك  ولا 
و�سرعة  الجهد،  وم�ضاعفة  العمل،  تميّز  على  تحثّ  الحوافز  ف�إن  الحثّ،  معنى 

لاإنجاز، وك�أنها تدفع العامل من خلفه على التقدّم ولاإنجاز.

 المطلب الثاني

 أنواع الحوافز

 ت�صنف الحوافز على �أ�سا�س طبيعتها �إلى نوعين:
لها  �أ�شياء  للعامل من  يعطى  ما  بها  مادية)1)). ويق�صد  لاأول: حوافز  النوع 

قيمة مالية، كزيادة لاأجر، والهدايا ذات القيمة المالية.
النوع الثاني: حوافز معنوية)1)). ويق�صد بها ما يمنح العامل من �أمور �أخرى غير مادية؛ 

ك�شهادات ال�شكر، وعبارات الثناء التي تميّز من يعمل بجدّ واجتهاد �أكثر من غيره.

  المطلب الثالث

 الفرق بين الحوافز والأجور

يختلف الحافز عن لاأجر في كثير من الجوانب كما ي�أتي:
العمل  �إنجاز  �إلا بعد  بينما الحافز لا يحدّد  �أن لاأجر يعرف قبل العمل،   -1

المتميّز في الغالب.
�أما  لاأج��ور،  نظام  تغيير  �أو  الترقية،  عند  �إلا  يتغير  لا  ثابتًا  لاأجر  يعتبر   -2

)1)) معجم المصطلحات الاقتصادية والإسلامية، علي بن محمد الجمعة )ص: 222(.
https://www.almohasb1.com/2009/06/incentives.html :1)) انظر(
https://www.almohasb1.com/2009/06/incentives.html :1)) انظر(
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الحافز فيتغيّ من وقت �إلى �آخر بح�سب تغيّ لاأداء والجهد.
3- يقت�صر لاأجر في الغالب على ما يدفع من نقود بينما الحوافز تت�ضمن كلًّ 

من النقود والمميزات لاأخرى الماديّة منها والمعنوية.
التي  الموظفين وواجباتهم  لاأجور هو حقوق  �أو  الرواتب  منح  �أ�سا�س   -4
الفرد في  تفوّق  �أ�سا�س دفع الحوافز فهو  �أما  بالوظيفة،  �إلحاقهم  لهم عند  تقرر 

العمل، وتميّزه عن غيره من خلال بذل جهد �أكبر من المعدل المعتاد.
الذي  العمل  متو�سط  وهي  المو�ضوعة،  لاأداء  بمعدلات  لاأجر  يرتبط   -5
يقوم به ال�شخ�ص في وقت معين، ف�إذا و�صل الموظف �إلى هذا المعدل المو�ضوع 

في�ستحق �أجرًا، �أما �إذا زاد عن ذلك ف�إنه ي�ستحق حافزًا.)1))

 المطلب الرابع

 صور الحوافز المادّيّة المقصودة في هذا البحث

 لح�ساب الحوافز المادية للعاملين على الوقف �صور متعددة يمكن �إجمالها 
في ال�صور لاآتية:

مِنَح مالية للعامل مقابل منجزاته. 	-1
خدمات لاإ�سكان، والتغذية مجاناً، �أو ب�أ�سعار مخفّ�ضة. 	-2

3-	 ن�سبة ماليّة ح�سب لاإنتاج)2))؛ حيث يتم ح�سابها ب�أ�سلوب الم�ضاربة)2)).

  

https://www.almohasb1.com/2009/06/incentives.html ((1(
)2)) انظــر: مشــمولات أجــرة الناظــر المعاصــرة، محمــد عثمــان شــبير، بحــوث منتــدى قضايــا الوقــف 

الفقهية الأول )ص: 370(.
)2)) انظر: الولاية والنظارة )ص: 445(.
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المطلب الخامس 

آثار الحوافز في مجال العمل

�إذا  ال�سابقة، وذلك  التعريفات  �إيجابية كما هو وا�ضح من  �آثار  لها  الحوافز 
عُمِل بها بال�شكل ال�صحيح؛ فمن �آثارها ما يلي:

ا	لزيادة في لاإنتاج. -1
رفع الكفاءة والجودة في لاأداء. 	-2

�سرعة التنفيذ والتقدم والتطوير في �أداء العمل.  	-3
زيادة ولاء العاملين للم�ؤ�س�سة، وحما�سهم في العمل من �أجل الم�ؤ�س�سة. 	-4

رفع معنويات العاملين في الم�ؤ�س�سة.)2)) 	-5

المبحث الثاني
 المصدر الذي يُصرف منه أجرة العمل لمصلحة الوقف، 

ومقدارها

المطلب الأول

 المصدر الذي يصرف منه أجرة العمل لمصلحة الوقف

اعتبر  لمــاّ  لأنه  منه)2))،  في�صرف  �آخر،  وقف  من  عليه  النفقة  �شرط  الواقف  كان  �إن 
�شرطه في ت�سبيل الوقف، اعتبر �شرطه في النفقة عليه؛ كالمالك في �أمواله)2)).

و�إن لم يكن الواقف �شرط �شيئًا، ف�إنه ينفق عليه من غلة الوقف نف�سه؛ لأنه لا 
/https://wikiarab.com :2)) انظر(

https://www.almohasb1.com/2009/06/incentives.html ،أهمية-التحفيز 	
)2)) انظــر: المهــذب في فقــه الإمــام الشــافعي للشــيرازي )2/ 331(، روضة الطالبــن وعمدة المفتين )5/ 

351(، المغني لابن قدامة )6/ 40(، العدة شرح العمدة )ص: 313(.
)2)) انظر: المهذب في فقه الإمام الشافعي للشيرازي )2/ 331(، المغني لابن قدامة )6/ 40(.
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يمكن الانتفاع به �إلا بالنفقة، فكان من �ضرورته)2)).
ا�ستثمارات  لها  يكون  التي  لاأوق��اف  عن  غالبًا  البحث  هذا  في  والكلام 
وعوائد، فلا �شكّ �أن ما يحتاج �إليه الوقف من نفقة �أو �أجرة لمن يعملون لعمارته 
فيما  الجملة)2))  في  الفقهاء  بين  ذلك  في  خلافًا  �أعلم  ولا  غلّته،  من  يكون  �إنما 

اطّلعت عليه من ن�صو�صهم)2)). 
بالعمارة، فثبت  �إلا  تبقى دائمًا  الغلة م�ؤبدًّا، ولا  لأن ق�صد الواقف �صرف 
المو�صى  العبد  كنفقة  و�صار  بال�ضمان،  الخراج  ولأن  اقت�ضاء،  العمارة  �شرط 

بخدمته ف�إنها على المو�صى له بها.)2))

 المطلب الثاني 

مقدار أجرة العمل لمصلحة الوقف:

المسألة الأولى: إذا قدّر الواقف الأجرة:

قدّره  ما  يكون  �أن  ف�إما  الوقف؛  لم�صلحة  يعمل  من  �أجرة  الواقف  قدّر  �إذا 
معادِلً لأجرة المثل)2))، �أو �أقل منها، �أو �أكثر.

ويعطى  ب�شرطه،  يعمل  ف�إنه  المثل،  لأجرة  معادِلً  الواقف  قدّره  ما  كان  ف�إن 
)2)) انظر: رد المحتار )4/ 368(، شرح مختصر خليل للخرشي )7/ 93(، المهذب في فقه الإمام الشافعي 

للشيرازي )2/ 331(، المغني لابن قدامة )6/ 40(.
)2)) قلــت: ))في الجملــة((؛ لأن بعــض الفقهــاء فصّلــوا فيمــا كان مــن مصلحــة الوقــف، وليــس لعمارتــه، كمــا ذكر 
الشــافعية فيمــن وقــف علــى عمــارة المســجد، لــم يجــز أن يصــرف منــه للإمــام والمــؤذن، خلافًــا لمــن وقــف على 

مصلحة المسجد، فيشمل ما يعطى للإمام والمؤذن. انظر: روضة الطالبين وعمدة المفتين )5/ 360(.
)2)) انظــر: الفتــاوى الهنديــة )2/ 414(، البحــر الرائــق شــرح كنــز الدقائــق )225/5، 261(، المحيــط البرهانــي في 
الفقه النعماني )6/ 145(، الذخيرة للقرافي )10/ 424(، مواهب الجليل في شــرح مختصر خليل )6/ 40(، 
الشــرح الصغيــر للدرديــر )4/ 137(، المهــذب في فقــه الإمــام الشــافعي للشــيرازي )2/ 331(، روضــة الطالبــن 

وعمدة المفتين )5/ 344(، المغني لابن قدامة )6/ 40(، الفروع )7/ 361(.
)2)) انظر: البحر الرائق شرح كنز الدقائق )5/ 225(.

)2)) ))وأجــر المثــل: البــدل الــذي جــرى العــرف بدفعــه لمثــل الشــيء المؤجــر في مثــل مدتــه وشــروطه((. 
معجم لغة الفقهاء )ص: 43(.
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لاأجير ما قدّره الواقف بلا خلاف بين الفقهاء؛ حيث لا �إ�شكال في ذلك، لأنه 
�شرط له ما ي�ستحقّه)3)) كما �سي�أتي. 

�أقل من �أجرة المثل بناء على العمل ب�شرط   وكذا �إن كان ما قدّره الواقف 
الواقف، ولأن ذلك من م�صلحة الوقف �إن ر�ضي به لاأجير)3)).

واختلف الفقهاء فيما �إذا �شرط الواقف لاأجرة زائدة على �أجرة المثل، هل يعمل 
ب�شرطه، فت�صرف لاأجرة كاملة من الوقف و�إن زادت على �أجرة المثل؟ على قولين:

القول الأول:

يجاوز  ولا  الوقف،  غلة  من  لاأج�ري  ويعطى  الواقف،  ب�شرط  يعمل  �أن��ه   
ما لا يجوز. وهو قول الحنفية)3))، والمالكية)3))،  ي�شترط  �أن  �إلا  الواقف  �شرط 

وال�شافعية)3))، وبع�ض الحنابلة)3)).
)3)) فقد قال الجمهور بالعمل بشرط الواقف كما سيأتي، أما أصحاب القول الثاني فإنهم يقولون: 
إذا شــرط الواقــف لناظــره أجــرة، فكلفتــه عليــه حتــى تبقى أجــرة مثله. انظر: الفــروع )7/ 361(، 

الإنصاف في معرفة الراجح من الخلاف للمرداوي )7/ 58(. 
)3)) وسيأتي الكلام على حكم مخالفة شرط الواقف للمصلحة؛ كأن لا يوجد من يعمل ذلك العمل 

بما شرطه الواقف، ولو ترك العمل، أدى إلى تعطّل الوقف.
)3)) انظــر: رد المحتــار )4/ 436(. وجــاء في الــدر المختــار )4/ 370( في ســياق الــكلام علــى قطــع الجهــات 
لأجــل العمــارة: ))وأمــا الناظــر والكاتــب والجابي، فإن عملوا زمن العمــارة، فلهم أجرة عملهم، لا 
المشــروط((. فيفهــم منــه أنــه إذا لــم تضِــقْ غلّــة الوقف، يعمل بشــرط الواقف. وجــاء في رد المحتار 
)4/ 370(: ))ثــم الظاهــر أن المــراد بالمشــروط مــا يكفيــه؛ لأن المشــروط لــه مــن الوقــف لــو كان دون 
كفايتــه، وكان لا يقــوم بعملــه إلا بهــا، يــزاد عليــه، ويؤيــده مــا ســيأتي في فــروع الفصــل الأول أن 
للقاضي الزيادة على معلوم الإمام إذا كان لا يكفيه، وكذا الخطيب. قلت: بل الظاهر أن كل من 
في قطعه ضرر بيّ، فهو كذلك؛ لأنه في الأجير في التعمير، وأما لو كان المشروط له أكثر من قدر 
الكفاية، فلا يعطى إلا الكفاية في زمن التعمير؛ لأنه لا ضرورة إلى دفع الزائد المؤدي إلى قطع 

غيره، فيصرف الزائد إلى من يليه من المستحقين((. 
)3)) انظر: أسهل المدارك )3/ 110(.

)3)) انظر: فتاوى ابن الصلاح )1/ 364(، روضة الطالبين وعمدة المفتين )5/ 348(.
)3)) انظر: العدة شرح العمدة )ص: 313(، وبه قال ابن قدامة من الحنابلة ومن تبعه. انظر: الفروع 
)7/ 361(، الإنصــاف في معرفــة الراجــح مــن الخــاف للمــرداوي )7/ 58(، كشــاف القنــاع عن متن 

الإقناع )4/ 271(.
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القول الثاني:

عند  المذهب  من  ال�صحيح  وهو  الوقف.  غلة  من  مثله  �أج��رة  �إلا  له  لي�س 
الحنابلة)3)).
الأدلة:

أدلة القول الأول:

ا�ستدل �أ�صحاب القول لاأول -القائلون ب�أنه يعُمل ب�شرط الواقف في �إنفاق 
لاأجرة من الوقف ولو زادت على �أجرة المثل- بما ي�أتي:

الدليل الأول:

 ، ا، ف�أتى النبي عن ابن عمر ر�ضي الله عنهما، قال: �أ�صاب عمر بخيبر �أر�ضً
ا لم �أ�صب مالً قطّ �أنف�س منه، فكيف ت�أمرني به؟ قال: »�إن �شئت  فقال: �أ�صبت �أر�ضً
حب�ست �أ�صلها، وت�صدقت بها«، فت�صدّق عمر: �أنه لا يباع �أ�صلها، ولا يوهب، ولا 
يورث، في الفقراء، والقربى، والرقاب، وفي �سبيل الله، وال�ضيف، وابن ال�سبيل، 
لا جناح على من وليها �أن ي�أكل منها بالمعروف)3))، �أو يطعم �صديقًا، غير متموّل)3)) 

فيه)3)). قال ابن عون: و�أنب�أني من قر�أ هذا الكتاب �أن فيه: غير مت�أثل)4)) مالً.)4))

)3)) انظر: الفروع )7/ 361(، الإنصاف في معرفة الراجح من الخلاف للمرداوي )7/ 58(.
)3)) ))المعروف: ما يتعارفه الناس بينهم((. التوضيح لشرح الجامع الصحيح )15/ 204(.

)3)) ))والمعنى: غير متخذ منها مالً؛ أي: ملكًا، والمراد: أنه لا يتملك شيئًا من رقابها((. فتح الباري 
لابن حجر )5/ 401(.

)3)) أخرجــه البخــاري في صحيحــه )4/ 12(، كتــاب: الوصايــا، باب: الوقف كيف يكتب؟، رقم الحديث: 
)2772(، ومسلم في صحيحه )3/ 1255(، كتاب: الوصية، باب: الوقف، رقم الحديث: )1632(.

)4)) ))المتأثــل؛ بمثنــاة ثــم مثلثــة مشــددة بينهمــا همزة؛ هو المتخذ. والتأثــل: اتخاذ أصل المال((. فتح 
الباري لابن حجر )401/5- 402(. وانظر: شرح النووي على مسلم )11/ 86(.

)4)) جاء في رواية مسلم.
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وجه الاستدلال:

يطعم  �أو  بالمعروف،  وليه  من  ي�أكل  �أن  وقفه  في   -- عمر  ا�شتراط  دل 
ي�شترط  �أن  ذلك  ومن  الواقف)4))،  �شروط  �صحة  على  مالًا  مت�أثل  غير  �صديقًا 

للعامل �شيئًا، ف�إنه يعمل ب�شرطه. 
الدليل الثاني: 

يقدح  لا  المحاباة  و�صريح  �شرطه)4))،  فيه  يتبع  �أن  فوجب  بوقفه،  ثبت  �أنه 
في الاخت�صا�ص به �إجماعًا)4))؛ ف�إذا �شرط �أجرة مقدّرة للعامل، وجب العمل 

ب�شرطه، كما يعمل ب�شرطه في تحديد المنتفعين من الوقف، ومحاباة بع�ضهم. 
دليل القول الثاني:

يمكن الا�ستدلال لأ�صحاب القول الثاني -القائلين ب�أنه لا ي�صرف للأجير من 
الوقف �إلا �أجرة المثل- ب�أن الوقف قد خرج عن ملك الواقف، فلا ي�صرف منه 

ما فيه محاباة لأحد.
ويمكن مناق�شته ب�أن الواقف �إنما �أخرجه عن ملكه بهذا ال�شرط، فوجب العمل 
ب�شرطه، والمحاباة ل�شخ�ص من حقه، كما له الحق في تحديد المنتفعين من الوقف، 
وتقديم بع�ضهم على بع�ض، وغير ذلك، فيمكن اعتبار الزائد على �أجرة المثل 

قد �شرطه الواقف للأجير كغيره ممن ينتفع من الوقف من غير عمل فيه.
الترجيح:

الراجح -والله �أعلم- القول لاأول؛ وهو القول ب�أنه يعمل ب�شرط الواقف، 
)4)) انظر: شــرح صحيح البخاري لابن بطال )8/ 201(، إكمال المعلم بفوائد مســلم )5/ 375(، شــرح 

النووي على مسلم )11/ 86(، التوضيح لشرح الجامع الصحيح )15/ 204(.
)4)) العدة شرح العمدة )ص: 313(.

)4)) كشاف القناع عن متن الإقناع )4/ 271(.
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فتنفق �أجرة العامل من الوقف ولو زادت على �أجرة المثل �إذا كان ذلك ب�شرط 
الواقف، وذلك لقوة ما ا�ستند �إليه.   

المسألة الثانية: إذا لم يقدّر الواقف الأجرة:
   المراد من هذه الم�س�ألة هو بيان حدود لاأجرة لمن يعمل لم�صلحة الوقف �إذا 
كان الواقف لم يحدّدها، فهل يجوز التعاقد مع لاأجير ب�أكثر من �أجرة المثل �إذا 

كان الواقف لم ي�شرط �شيئًا؟  
�سبق الكلام على تو�صيف العقد مع لاإدارات التنفيذية للم�ؤ�س�سات الوقفية 
ب�أنه �إجارة على عمل، فالأ�صل �أن يعطى لاأجير �أجرة مثله، ولي�س لناظر الوقف 

�أن يزيده على �أجرة المثل باتفاق الفقهاء)4)) في الجملة.
ويدل على ذلك حديث عمر -- ال�سابق: ))لا جناح على من وليها �أن 

ي�أكل منها بالمعروف، �أو يطعم �صديقًا غير متموّل فيه(()4)).
ما  منه  ي�ستحق  الوقف  يعمل في  �أن من  �إلى  �إ�شارة   -- ففي قول عمر

يقابل عمله ح�سب عرف النا�س.
قال ابن بطال -رحمه الله-: ))فبان بهذا �أن العامل في الحب�س له منه �أجرة 
�إذا  المحبّ�س  ل�شرط  نق�ضٍ  ولا  للحب�س،  بتغيير  ذلك  ولي�س  عليه،  وقيامه  عمله 

حب�س على قوم ب�أعيانهم، لا غنى عن عامل يعمل للمال(()4)).
 وتقدير ما ي�أخذه العامل بالمعروف، ))والمعروف: ما يتعارفه النا�س بينهم(()4)).

)4)) انظر: الإسعاف في أحكام الأوقاف )ص: 66(، البحر الرائق شرح كنز الدقائق )5/ 261(، المحيط 
البرهانــي في الفقــه النعمانــي )6/ 145(، رد المحتــار )436/4، 369(، الذخيــرة للقــرافي )10/ 424(، 
شــرح صحيــح البخــاري لابــن بطــال )8/ 201(، فتــاوى ابــن الصــاح )1/ 364(، روضــة الطالبــن 
وعمــدة المفتــن )5/ 319(، كشــاف القنــاع عــن متن الإقناع )4/ 271(، الفــروع )7/ 361(، الإنصاف 

في معرفة الراجح من الخلاف للمرداوي )5/ 340(، )7/ 58، 65(.
)4)) سبق تخريجه.

)4)) شرح صحيح البخاري لابن بطال )8/ 201(.
)4)) التوضيح لشرح الجامع الصحيح )15/ 204(.
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حكم  في  ال�صديق  �أكل  كان  ))ولما  الله-:  -رحمه  عيا�ض  القا�ضي  قال     
ذلك،  ي�شترط  لم  ولو  به  العادة  خرجت  ما  قدر  منه  له  فيباح  مبلغه،  المعلوم 
وكان التحبي�س على الم�ساكين ومن يليها منهم، ف�إنه لا يحرم عليه ما لا يحرم 
على �أحدهم و�إن كان غنياً، وا�ضطر �إلى قيامه عليها ما لا يحرم بهذا القدر على 
جهة لاإجارة، ويكون ما ي�أخذ معلوماً، �صح ذلك، ولي�ست ب�أعظم من الزكوات 
التي جعل الله - �سبحانه - فيها حقًا للعاملين عليها، و�إن كانوا �أغنياء. وتقييده 
في قوله: " �أن ي�أكل منها بالمعروف"، �إ�شارة �إلى ما قلناه في الرجوع �إلى العادة 

في ذلك(()4)).
   قال ابن حجر -رحمه الله-: ))قال القرطبي: جرت العادة ب�أن العامل ي�أكل 
من ثمرة الوقف حتى لو ا�شترط الواقف �أن العامل لا ي�أكل منه، ي�ستقبح ذلك 
منه. والمراد بالمعروف: القدر الذي جرت به العادة. وقيل: القدر الذي يدفع 

به ال�شهوة. وقيل: المراد �أن ي�أخذ منه بقدر عمله. ولاأول �أولى(()5)). 
   وقال: ))وا�شتراط نفي الت�أثّل يقوّي ما ذهب �إليه من قال: المراد من قوله: 
قاله  العمالة.  بقدر  الوقف  مال  من  لاأخذ  لا  لاأكل،  بالمعروف" حقيقة  "ي�أكل 

القرطبي(()5)).
   ويمكن �أن يفهم من نفي الت�أثّل: �أن العامل ي�أخذ من غلة الوقف، ولا ي�أخذ 
من �أ�صله؛ فهذا لا ينفي جواز �إعطاء العامل �أجرته من غلة الوقف والله �أعلم، 

و�إنما يمتنع �إعطا�ؤه جزءًا من �أ�صل هذا الوقف.
   وبالرغم من الاختلاف في معنى لاأكل �إلا �أن الظاهر من ذلك �إثبات حق 

)4)) إكمال المعلم بفوائد مسلم )5/ 375(.
)5)) فتح الباري لابن حجر )5/ 401(.
)5)) فتح الباري لابن حجر )5/ 402(.
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�شيئًا،  الواقف  له  ي�شرط  ولو لم  بالمعروف حتى  الوقف  من  لاأكل  الناظر في 
عمله  �أجرة  الناظر  ي�أخذ  �أن  المعنى  كان  و�إذا  �أكله.  عدم  ا�شترط  لو  حتى  بل 
ا، ف�إن العامل الم�ست�أجر للوقف ي�ستحق �أجرة  بالمعروف مع �أنه لي�س �أجيًرا مح�ضً

المثل من باب �أولى.

المبحث الثالث
 صرف الحوافز المادّيّة للأجير لمصلحة الوقف زيادة على 

أجره الثابت
 �إن �إدارة لاأوقاف الا�ستثمارية ينبغي �أن تتركز جهودها على رفع الكفاءة 
لاإنتاجية لأموال الوقف �إلى حدّها لاأمثل من �أجل توفير �أكبر قدر من لاإيرادات 
مجل�س  يجعل  ما  وهذا  لاأم��وال)5))،  هذه  �أجلها  من  حب�ست  التي  للأغرا�ض 
ب�أهداف الوقف من  التنفيذية للوقف بربط م�صالحها  النظارة يحفّز لاإدارات 
بح�سب  تحديدها  يتم  الثابتة،  لاأج��رة  �إلى  ت�ضاف  مادية  حوافز  و�ضع  خلال 
لاإنتاج، وذلك بتحديد ن�سبة معيّنة من �إيرادات الم�ؤ�س�سة الوقفية التي تح�صل 

عليها نتيجة لاجتهاد لاإدارة التنفيذية، فتمنح للعاملين في ال�صور التالية:
4-	 مِنَح مالية للأجير مقابل منجزاته.

خدمات لاإ�سكان، والتغذية مجاناً �أو ب�أ�سعار مخفّ�ضة. 	-5
6-	 ن�سبة ماليّة ح�سب لاإنتاج.)5))

للأجير،  المعلومة  لاأجرة  مع  الحوافز  هذه  �إ�ضافة  على  الاتفاق  حكم  فما   
وهل يجوز �صرف هذه الحوافز من غلّة الوقف؛ حيث يمكن القول ب�أن هذه 

)5)) انظر: الوقف الإسلامي. تطوره، إدارته، تنميته )ص: 306(. 
)5)) انظــر: مشــمولات أجــرة الناظــر المعاصــرة، محمــد عثمــان شــبير، بحــوث منتــدى قضايــا الوقــف 

الفقهية الأول )ص: 370(.
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دًا لأجرة العامل،  الحوافز تزيد لاأجرة عن �أجر المثل، وقد يكون الواقف محدِّ
فهل تجوز الزيادة على ما حدّد؟

بيان ذلك في المطلبين التاليين:

  المطلب الأول
 الاتفاق مع الأجير على أجرة معلومة، ومعها حوافز أخرى

     
أجرة معلومة، ومعها  على  الأجير  الاتفاق مع  الأولى:  المسألة 

خدمات مجانية، أو مخفّضة

أ-تحرير محل النزاع:

1-اتفق الفقهاء على ا�شتراط العلم بالأجرة ل�صحة لاإجارة)5))؛ لأن جهالة لاأجرة 
تف�ضي �إلى المنازعة كما في البيع)5)). ولاأ�صل في �شرط العلم بالأجرة حديث �أبي هريرة 

-  - عن النبي - - قال: »...ومن ا�ست�أجر �أجيًرا فليعلمه �أجره«)5)).
)5)) انظر: تحفة الفقهاء )2/ 357(، بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع )4/ 193(، المقدمات الممهدات )2/ 166(، 
القوانــن الفقهيــة )ص: 181(، التــاج والإكليــل لمختصــر خليــل )7/ 494(، مختصر المزنــي )8/ 225(، المهذب 
في فقه الإمام الشــافعي للشــيرازي )2/ 251(، روضة الطالبين وعمدة المفتين )5/ 174(، المغني لابن قدامة 
)5/ 327(، شــرح الزركشــي علــى مختصــر الخرقــي )4/ 221(، المبــدع في شــرح المقنــع )4/ 409(، دقائــق أولــي 

النهى لشرح المنتهى )2/ 243(.
)5)) تحفة الفقهاء )2/ 357(.

)5)) أخرجه البيهقي في السنن الكبرى )6/ 198(، كتاب: الإجارة، باب: لا تجوز الإجارة حتى تكون معلومة، وتكون 
الأجــرة معلومــة، رقــم الحديــث: )11651(، وضعفــه البيهقي بقوله: ))كذا رواه أبــو حنيفة، وكذا في كتابي عن 
 _  _ أبــي هريــرة، وقيــل مــن وجــه آخــر ضعيــف عــن ابــن مســعود((. وأخــرج نحــوه أبوداود عــن أبي ســعيد
 _  _ مرفوعًــا في المراســيل )ص: 167(، رقــم الحديــث: )181(، وأخــرج نحوهمــا النســائي عــن أبــي ســعيد
موقوفًا عليه في السنن الكبرى )4/ 420(، كتاب: المزارعة، باب: في الإجارات، رقم الحديث: )4656(، وأخرجه 
ابن أبي شيبة في مصنفه )4/ 366( عن أبي هريرة وأبي سعيد موقوفًا عليهما، كتاب: البيوع والأقضية، من 
كــره أن يســتعمل الأجيــر حتــى يبــن لــه أجره، رقم الحديث: )21109(. وضعــف الألباني رفعه في إرواء الغليل 

في تخريج أحاديث منار السبيل )5/ 311(. فالأرجح فيه الوقف. انظر: التلخيص الحبير )3/ 145(.
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2-�إن �شرط لاأجير ك�سوة ونفقة معلومة مو�صوفة، كما يو�صف في ال�سلم، 
جاز ذلك عند الجميع)5)).

3-اختلف الفقهاء في حكم ا�ستئجار لاأجير بطعامه من غير �أن يو�صف على قولين:
القول الأول:

�أن لاإجارة �صحيحة. وهذا مذهب المالكية)5))، والمذهب عند الحنابلة)5))، 
الله  ر�ضي   - مو�سى  و�أبي  وعمر،  بكر،  �أبي  عن  وروي  �إ�سحاق)6)).  قال  وبه 

عنهم - �أنهم ا�ست�أجروا لاأجراء بطعامهم وك�سوتهم)6)).
وقال المالكية: يكون له الو�سط مما لمثله)6)).

وقال الحنابلة: يرجع في القوت �إلى لاإطعام في الكفارة)6)).
القول الثاني:

�أن لاإجارة لا ت�صح. وهذا مذهب الحنفية)6))، وال�شافعية)6))، ورواية عن 
لاإمام �أحمد)6)).

)5)) المغني لابن قدامة )5/ 365(.
)5)) انظــر: المدونــة )3/ 478(، التهذيــب في اختصــار المدونــة )3/ 440(، التلقــن في الفقــه المالكــي )2/ 

159(، البيان والتحصيل )8/ 494(، القوانين الفقهية )ص: 181(.
)5)) انظــر: مختصــر الخرقــي )ص: 80(، المســائل الفقهيــة مــن كتــاب الروايتــن والوجهــن )1/ 427(، 
الكافي في فقه الإمام أحمد )2/ 175(، المغني لابن قدامة )5/ 364(، المحرر في الفقه على مذهب 

الإمام أحمد بن حنبل )1/ 357(، الإنصاف في معرفة الراجح من الخلاف للمرداوي )6/ 12(.
)6)) انظر: المغني لابن قدامة )5/ 364(.

)6)) المغني لابن قدامة )5/ 364(. ولم أجد من روى ذلك عنهم في كتب السنة مما اطّلعت عليه من مظانّه.
)6)) انظر: التلقين في الفقه المالكي )2/ 159(.

)6)) انظر: الكافي في فقه الإمام أحمد )2/ 176-175(.
)6)) وكذا لو استأجره بأجر معلوم وبطعامه؛ حيث يصير الكل مجهولًا. واستحسن أبو حنيفة جواز استئجار الظئر 

بطعامها وكسوتها. انظر: المبسوط للسرخسي )16/ 33-34(، بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع )4/ 193(.
)6)) انظر: البيان في مذهب الإمام الشافعي )7/ 328(، تكملة المجموع شرح المهذب، للمطيعي )15/ 29(.

)6)) وفي روايــة ثالثــة عنــه: أن ذلــك جائــز في الظئــر دون غيرهــا. اختارها القاضي. انظــر: المغني لابن قدامة )5/ 
364(، المســائل الفقهية من كتاب الروايتين والوجهين )1/ 427(، المحرر في الفقه على مذهب الإمام أحمد 

بن حنبل )1/ 357(، الإنصاف في معرفة الراجح من الخلاف للمرداوي )6/ 12(. 
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الأدلة: أدلة القول الأول:

ا�ستدل �أ�صحاب القول لاأول -القائلون ب�صحة لاإجارة- بما يلي:
الدليل الأول:

{ط�سم}  فقر�أ   -  - الله  ر�سول  عند  كنا  يقول:  الندر  بن  عتبة  �سمعت 
]الق�ص�ص[، حتى �إذا بلغ ق�صة مو�سى قال: "�إن مو�سى �أجر نف�سه ثماني �سنين، 

�أو ع�شرًا، على عفة فرجه وطعام بطنه")6)).
وجه الاستدلال:

�أن مو�سى - - �أجّر نف�سه على طعام بطنه، وعفّة فرجه، ))و�شرع من 
قبلنا �شرع لنا، ما لم يثبت ن�سخه(()6)).

الدليل الثاني: 

حديث �أبي هريرة -  - قال: ن��شأت يتيمًا، وهاجرت م�سكينًا، وكنت �أجيًرا 
لابنة غزوان بطعام بطني وعقبة رجلي)6))، �أحطب لهم �إذا نزلوا، و�أحدو)7)) لهم 

)6)) أخرجــه ابــن ماجــه في ســننه )3/ 511(، كتــاب: الرهــون، بــاب: إجــارة الأجيــر علــى طعــام بطنــه، رقــم 
الحديث: )2444(.  قال البوصيري في مصباح الزجاجة في زوائد ابن ماجه )3/ 76(: ))ليس لعتبة 
بــن النــدر هــذا عنــد ابــن ماجــه ســوى هــذا الحديــث، وليــس لــه شــيء في شــيء مــن الكتب الخمســة، 
ة((. قال ابن عبد الهادي في تنقيح التحقيق )4/ 194(: ))هذا  وإسناد حديثه ضعيف لتدليس بَقِيَّ
الحديث انفرد به ابن ماجه. ومسلمة بن عليّ: أجمعوا على ضعفه، وقال النسائيُّ وغيره: متروك 
: أحاديثه غير محفوظــة((. وضعّفه الحافظ ابن كثير. انظر: الأحاديث  الحديــث. وقــال ابــن عَــدِيٍّ
الضعيفة والموضوعة التي حكم عليها الحافظ ابن كثير في تفسيره )ص: 303(. وقال الألباني في 
ا((. وقال محققو ســن ابن  إرواء الغليل في تخريج أحاديث منار الســبيل )5/ 307(: ))ضعيف جدًّ
ا، بقيــة بــن الوليــد مدلــس تدليس التســوية، ومثله ينبغــي أن يصرح  ماجــه: ))إســناده ضعيــف جــدًّ

بالسماع في جميع طبقات السند على ضعف فيه أيضًا، وشيخه مسلمة بن علي متروك((.
)6)) المغني لابن قدامة )5/ 365(، وانظر: التبصرة في أصول الفقه )ص: 285(.

)6)) ))أي: للنوبة من الركوب استراحة للرجل((. حاشية السندي على سنن ابن ماجه )2/ 85(.

)7)) ))من الحدو؛ وهو سوق الإبل، والغناء لها((. حاشية السندي على سنن ابن ماجه )2/ 85(.
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�إذا ركبوا، فالحمد لله الذي جعل الدين قوامًا، وجعل �أبا هريرة �إمامًا.)7))
وجه الاستدلال:

�أنه عمل   - - أبي هريرة� ب�أنه قد ثبت عن  به  �أن يوجه الا�ستدلال  يمكن 
�أنهم فعلوه من غير  �أجيًرا على طعام بطنه، وقد روي عن غيره من ال�صحابة 

نكير، فكان �إجماعًا)7)).
الدليل الثالث:

�أنه قد ثبت جواز ذلك في الظئر بن�ص لاآية، لقول الله تعالى: {وعلى المولود 
له رزقهن وك�سوتهن بالمعروف})7))، فيثبت في غيرها بالقيا�س عليها)7)).

المناقشة: نوقش من وجهين:

الوجه الأول: عدم الت�سليم بهذا الحكم في الظئر؛ فالمراد من لاآية بيان نفقة 
الزوجة، فن�ص على وجوب نفقتها في حالة لاإر�ضاع؛ لينبه على وجوبها في 
كل حالٍ؛ لأنها �إذا وجبت مع ت�شاغلها بالإر�ضاع، فمع عدم الت�شاغل �أولى)7)).
الوجه الثاني: الت�سليم بهذا الحكم في الظئر، لكن لا ي�صح القيا�س؛ للفرق 

من وجهين: 
)7)) أخرجــه ابــن ماجــه في ســننه )3/ 512(، كتــاب: الرهــون، بــاب: إجــارة الأجيــر علــى طعام بطنــه، رقم الحديث: 
)2445(. وصحــح إســناده البوصيــري في مصبــاح الزجاجــة في زوائــد ابــن ماجــه )3/ 76(. وقــال الألبانــي في 
ضعيف سنن ابن ماجه )ص: 193(: ))ضعيف، وتوثيق الدارقطني والذهبي لحيان لا أصل له في » الزوائد 
» ولا في غيــره((. وقــال محققــو ســن ابــن ماجــه: ))حديــث صحيــح، وهــذا إســناد ضعيف لجهالة أبي ســليم 
حيــان: وهــو ابــن بســطام البصــري((، وذكــروا لــه طرقًــا أخــرى إســنادها صحيــح. وأخــرج ابــن حبــان نحوه في 
صحيحــه )16/ 100-101(، كتــاب: إخبــاره صلــى الله عليــه وســلم عــن مناقــب الصحابــة رضــي الله عنهــم 
أجمعين، رقم الحديث: )7150(. وقال محقق صحيح ابن حبان: ))إســناده صحيح. مضارب بن حزن: روى 

له ابن ماجة، وهو ثقة، وباقي رجاله ثقات رجال الشيخين((.
)7)) انظر: المغني لابن قدامة )5/ 365(.

)7)) سورة البقرة، من الآية: )233(.
)7)) انظر: المغني لابن قدامة )5/ 365(.

)7)) انظر: البيان في مذهب الإمام الشافعي )7/ 328(.
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 -- الله  �أوجب  فقد  زوجة،  لأنها  لاآي��ة؛  بدلالة  الظئر  في  جاز  �إنما  �أنه  الأول: 
للزوجات النفقة والك�سوة على الر�ضاع، ولم يفرّق بين المطلقة وغيرها)7)).

يكون  �أن  فجاز  معلومة،  غير  والر�ضاع  الح�ضانة  في  المنفعة  �أن  الثاني:   
عو�ضها كذلك)7)).
الدليل الرابع:

 �أن العادة جارية به من غير نكير، ف�أ�شبه لاإجماع.)7))
الدليل الخامس:

�أن لاأجرة على العمل عو�ض منفعة، فقام العرف فيه مقام الت�سمية، كنفقة 
الزوجة)7))، ولأن للإطعام عرفًا في ال�شرع، وهو لاإطعام في الكفارات، فجاز 

�إطلاقه، كنقد البلد)8)).
دليل القول الثاني:

ا�ستدل �أ�صحاب القول الثاني -القائلون بعدم �صحة لاإجارة- بما يلي:
�أن هذا عو�ض في عقد، وقد يقل ويكثر، فلم يجز �أن يكون مجهولً، كالبيع.)8))

الترجيح:
لم  ولو  لاإجارة  ب�صحة  القول  وهو  لاأول؛  القول  �أعلم-  -والله  الراجح 

يو�صف الطعام، ويرجع فيه �إلى العرف. 

)7)) انظر: المغني لابن قدامة )5/ 364(.
)7)) المغني لابن قدامة )5/ 364(.

)7)) الكافي في فقه الإمام أحمد )2/ 175(.
)7)) انظر: التهذيب في اختصار المدونة )3/ 440(، البيان والتحصيل )8/ 494(، المغني لابن قدامة )5/ 365(.

)8)) انظر: المغني لابن قدامة )5/ 365(.
)8)) انظر: بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع )4/ 193(، البيان في مذهب الإمام الشافعي )7/ 328(، 

المسائل الفقهية من كتاب الروايتين والوجهين )1/ 427(.
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الطعام  ت�شاحّا في مقدار  �إن  ف�إنهما  ثبت هذا،  قدامة -رحمه الله-: ))�إذا  ابن  قال 
�أقل ملبو�س  والك�سوة، رجع في القوت �إلى لاإطعام في الكفارة، وفي الك�سوة �إلى 
مثله. قال �أحمد: �إذا ت�شاحّا في الطعام، يحكم له بمد كل يوم. ذهب �إلى ظاهر ما �أمر 
الله تعالى من �إطعام الم�ساكين، فف�سرت ذلك ال�سنة ب�أنه مد لكل م�سكين. ولأن لاإطعام 
مطلق في المو�ضعين، فما ف�سر به �أحدهما يف�سر به لاآخر. ولي�س له �إطعام لاأجير �إلا ما 

يوافقه من لاأغذية؛ لأن عليه �ضررًا، ولا يمكنه ا�ستيفاء الواجب له منه(()8)).
ب- الاتفاق مع الأجير لمصلحة الوقف على أجرة معلومة، ومعها 

خدمات مجانية، أو مخفّضة:

عند  معلومة  لاأج��رة  �إلى  الم�ضافة  الخدمات  كانت  ف�إن  �سبق،  ما  على  بناء 
التعاقد، فلا �إ�شكال في ذلك؛ لتحقّق العلم بالأجرة، وذلك مثل البدلات التي 
تقدّم خدمة مجانية  الوقفية  الم�ؤ�س�سة  لو كانت  �أو  لاأ�سا�س،  لاأجر  �إلى  ت�ضاف 
�أوقات العمل، وتكون هذه الخدمة معلومة  للموظف كالوجبات الغذائية في 
للموظف. ف�إن كانت غير مو�صوفة عند العقد، فالحكم في ذلك على الخلاف 
تحديد  في  ويرجع  لاإج��ارة،  �صحة  ذلك  في  والراجح  قولين،  على  ال�سابق 

لاأجرة �إلى العرف.
والذي ينبغي التنبّه له �أن الفقهاء لم يفرّقوا في الحكم بين �أن يجعل �أجرته 
ن�سبة  على  كلامًا  لهم  �أجد  ولم  طعامه.  مع  م�سمى  �أجرًا  له  يجعل  �أو  طعامه، 
التابع  بين  الحكم  في  يفرّقون  �أنهم  مع  للأجير،  الطعام  مع  المحددة  لاأج��رة 
يكون  �أن  ويحتمل  المتبوع.  في  يغتفر  لا  ما  التابع  في  يغتفر  حيث  والمتبوع؛ 
ف�إنه  الفقهاء في زمنهم،  ي�ستح�ضرها  التي كان  العقود  �إلى طبيعة  ذلك راجعًا 

)8)) المغني لابن قدامة )5/ 365(.
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�إن كانت لاأجرة معها طعام لاأجير، فغالبًا ما يكون الم�سمى يعادل طعامه، ولا 
يكاد يتجاوزه كثيًرا، فغالبًا ما يكون الطعام في تلك العقود التي يتكلمون عنها 
مق�صودًا، ولي�س تابعًا، فلهذا لم يتطرقوا لاغتفار الغرر في التابع من الطعام، 
في  العاملين  �أجرة  �إلى  ت�ضاف  التي  الخدمات  في  �إليه  النظر  ينبغي  ما  وهذا 

لاإدارات التنفيذية للأوقاف. 
 وعلى هذا، يمكن القول ب�أنه �إن كانت الخدمات التي ي�ستفيد منها لاأجير في 
الوقف غير معلومة؛ ك�أن يتم الاتفاق على منحه خدمة العلاج ب�أجرة مخف�ضة 
لأنه  الخدمة؛  هذه  له  �ستوفّر  ما  يعلم  لا  وهو  للوقف،  تابع  م�شفى  في 
لا يعلم عن مدى حاجته �إلى العلاج، وتكلفته، فهذا غرر، لكن الذي 
يظهر -والله �أعلم- �أن هذا الغرر مغتفر؛ لأن هذه الخدمات تابعة غير 
�أنه  الفقهاء  قرر  وقد  المعلومة)8)).  الثابتة  لاأجرة  �إلى  بالن�سبة  مق�صودة 
يغتفر في التوابع ما لا يغتفر في غيرها، ويغتفر في ال�شيء �ضمنًا ما لا 

يغتفر ق�صدًا)8)).
     المسألة الثانية: الاتفاق مع الأجير على أجرة معلومة، ومعها 

جزء مشاع من الغلّة:

يتم  طبيعي  �شخ�ص  مع  الاتفاق  كان  لو  ما  ي�شمل  الم�س�ألة  هذه  في  الكلام 
الاتفاق معه على عمل لم�صلحة الوقف، �أو �شخ�صية اعتبارية تتمثل في �شركة 
معلومة، ومعها جزء  �أجرة  الاتفاق معهم على  فهل يجوز  للوقف،  تابعة  غير 

)8)) انظر: كيفية تحديد الأجور، نزيه حماد )ص: 128-127(.
)8)) انظــر: الأشــباه والنظائــر لابــن نجيــم )ص: 103(، الذخيــرة للقرافي )5/ 192(، شــرح الزرقاني على مختصر 
خليل )2/ 462(، الأشــباه والنظائر للســيوطي )ص: 120(، كشــاف القناع عن متن الإقناع )3/ 166(، دقائق 

أولي النهى لشرح المنتهى )2/ 13(، زاد المعاد في هدي خير العباد )5/ 731(، بدائع الفوائد )4/ 27(.



12 مة  |  العدد  89   |  ربيع الأخر  144١هـ العدل مجلة فصلية علمية محكَّ

د. هناء بنت ناصر بن عبدالرحمن الأحيدب

41

م�شاع من الغلّة؟
أولًا: اختلف الفقهاء في حكم دفع عين لمن يعمل على ا�ستثمارها، ويكون 

له جزء م�شاع من الغلّة على قولين:
القول الأول:

الحنفية)8))،  عند  المذهب  وهو  حنيفة،  �أب��و  قال  وبه  العقد.  ي�صح  لا  �أن��ه 
والمالكية)8))، والظاهر من ن�صو�ص ال�شافعية)8)).

القول الثاني:

�أن العقد �صحيح. وهو ما يقت�ضيه قول �أبي يو�سف ومحمد بن الح�سن من 

)8)) انظر: المبسوط للسرخسي )16/ 35(، بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع )6/ 185(، البناية شرح 
الهدايــة )11/ 509(. وكــذا لا تجــوز عندهــم المزارعــة في الأرض، ولا المســاقاة _وهــي المعاملــة في 

النخل_ بالثلث، ولا بالربع، ونحو ذلك. انظر: الحجة على أهل المدينة )4/ 139-138(.
)8)) انظــر: القوانــن الفقهيــة )ص: 181(، التــاج والإكليــل لمختصــر خليــل )7/ 494(. وبالنظــر إلــى 
قولهــم في عقــد المســاقاة _وهــي إجــارة على عمل في حائط وشــبهه بجزء مــن غلته_ فقد قالوا 
بجواز المساقاة فيما لم يطِب، وأنها مستثناة من الإجارة بالغرر والمجهول للضرورة الداعية إلى 
ذلــك لعــدم جــواز البيــع، فحيــث جــاز البيع مُنِعت المســاقاة لارتفاع الضرورة، فتبقــى الإجارة على 
الأصل من عدم صحتها إذا كان الأجر مجهولً؛ لأنه جزء من النماء الذي لم يوجد بعد. انظر: 
الشامل في فقه الإمام مالك )2/ 770(، مناهج التحصيل ونتائج لطائف التأويل في شرح المدونة 
وحل مشكلاتها )7/ 335-336(، المسالك في شرح موطأ مالك )6/ 174(.  وجاء في المفهم لما أشكل 
مــن تلخيــص كتــاب مســلم )414/4- 415(: ))القــراض، والمســاقاة، عقــدان مســتثنيان من الإجارة 
المجهولة، للحاجة إلى ذلك، وللرفق الحاصل لرب المال والعامل؛ إذ ليس كل من له مال يحسن 
القيام عليه ولا العمل فيه، ثم من الناس من يحسن العمل ولا مال له. فاقتضت حكمة الشرع 
أن يرفق بكل واحد منهما على ما تيسر غالبًا. ولما ظهر له ذلك طرد المعنى، فحيث دعت الحاجة 
إلى ذلك أعملها. وعلى هذا فتجوز المساقاة في النخل بعد الطيب. وفي الزرع إذا عجز عنه أهله. 

والله تعالى أعلم((، وهذا يحتمل القول بجواز هذه المسألة للحاجة. 
)8)) فقــد قالــوا بعــدم جــواز المســاقاة في غيــر النخــل والكــرم. انظــر: الأم للشــافعي )4/ 11(، الإقنــاع 
للمــاوردي )ص: 110(. فــا يصــح اســتئجار العامــل بجــزء مــن النمــاء عندهــم، وقــد فرّقــوا بــن 
الإجــارة والمســاقاة؛ فــإن الإجــارة لمــا صــح عقدهــا على معلــوم موجود لم يجز عقدهــا على معدوم 
ولا مجهــول، ولمــا لــم يصــح عقد المســاقاة على موجود معلوم، جاز عقدهــا على معدوم ومجهول. 

انظر: الحاوي الكبير )7/ 360(.
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الحنفية)8))، وهو قول بع�ض المالكية)8))، والحنابلة)9)).
بالعمل،  ثمره  يزيد  مما  معاملة  المدفوع  يكون  �أن  المعاملة:  ل�صحة  وي�شترط 
عند القائلين بذلك من الحنفية)9))، وكذا على المذهب عند الحنابلة، وفي رواية 

عندهم: لا ي�شترط ذلك)9)).
الأدلة: أدلة القول الأول:

ا�ستدل �أ�صحاب القول لاأول -القائلون بعدم �صحة العقد- بما يلي:
الدليل الأول: 

عن �أبي �سعيد الخدري-  - قال: ))نهُِي عن ع�سب الفحل(( زاد عبيد 
الله: ))وعن قفيز الطحان(()9)).

)8)) تشــرع عندهمــا العمالــة؛ وهــي العقــد علــى العمــل ببعــض الخــارج. انظــر: أحــكام الأوقــاف )ص: 
207(، بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع )6/ 185(، البناية شرح الهداية )11/ 509(.

)8))  انظر: التاج والإكليل لمختصر خليل )7/ 499-494(.
)9)) انظر: المغني لابن قدامة )5/ 8(، الشــرح الكبير على متن المقنع )5/ 191(، الإقناع في فقه الإمام أحمد بن 

حنبل )2/ 270(، الإنصاف في معرفة الراجح من الخلاف للمرداوي )5/ 452(، )6/ 391(.
)9)) انظر: بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع )6/ 186(.

)9)) انظــر: المغنــي )5/ 328(، الــكافي في فقــه الإمــام أحمــد )2/ 150(، دليــل الطالــب لنيــل المطالــب )ص: 162(، 
الإنصاف في معرفة الراجح من الخلاف للمرداوي )5/ 454(، دقائق أولي النهى لشرح المنتهى )2/ 246-245(.

)9)) أخرجــه أبــو يعلــى في مســنده )2/ 301(، مســند أبــي ســعيد الخــدري ، رقــم الحديــث: )1024(، 
والطحــاوي في شــرح مشــكل الآثــار )2/ 186-187(، بــاب: بيــان مشــكل مــا روي عنــه __ مــن 
نهيــه عــن قفيــز الطحــان، رقــم الحديــث: )711(، والبيهقــي في الســن الكبــرى )5/ 554(، كتــاب: 
البيــوع، بــاب: النهــي عــن عســب الفحل، رقم الحديــث: )10854(، والدارقطني في ســننه )468/3(، 
كتاب: البيوع، رقم الحديث: )2985(. قال ابن حجر في التلخيص الحبير )3/ 145-146(: ))وقد 
أورده عبــد الحــق في الإحــكام بلفــظ نهــى النبــي ، وتعقبــه ابــن القطان بأنه لــم يجده إلا بلفظ 
البناء لما لم يســمَّ فاعله، وفي الإســناد هشــام أبو كليب راويه عن ابن أبي نعيم عن أبي ســعيد، لا 
يعــرف. قالــه ابــن القطــان والذهبــي، وزاد: وحديثــه منكــر. وقــال مغلطاي: هو ثقــة فينظر فيمن 
وثقــه. ثــم وجدتــه في ثقــات ابــن حبــان((. وصححــه الألبانــي في إرواء الغليــل في تخريــج أحاديث 

منار السبيل )5/ 295(.
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وجه الاستدلال:

 - نهى عن ذلك، والنهي يدل على  �أن النبي -  �أن قوله: )نهُي( يعني 
ف�ساد المنهي عنه)9)). 

وقفيز الطحان يعني دفع القمح �إلى الطحان على �أن يطحنه بقفيز من دقيقه 
�إذا كان دقيق  لي�س عنده  بما  الم�ست�أجر  ا�ستئجارًا من  الذي يطحنه، فكان ذلك 
قمحه لي�س عنده في الوقت الذي ا�ست�أجر)9))، ومثله العقد على العمل ب�شرط 

�أن يكون �أجر العامل جزءًا م�شاعًا من الغلة، فلا ي�صح.
المناقشة: نوقش من وجهين:

الأول: من حيث ثبوته؛ فقد قال ابن قدامة -رحمه الله-: ))وهذا الحديث 
لا نعرفه، ولا يثبت عندنا �صحته(()9)).

ويجاب ب�أن من �أهل العلم من �صححه كما هو مبيّ في تخريجه.
الثاني: من حيث الا�ستدلال به على هذه الم�س�ألة مع وجود الفرق بينهما؛ ف�إن م�س�ألة 
قفيز الطحان هي �أن ي�سمي للعامل قفيزًا، لا جزءًا م�شاعًا)9))؛ ))لأن الباقي بعد القفيز 
مطحوناً لا يدرى كم هو، فتكون المنفعة مجهولة(()9))، كما �أنه بالإمكان تعيين القفيز قبل 

العمل، فلا حاجة �إلى ت�أخير تعيين لاأجرة خلافًا لهذه الم�س�ألة.
الدليل الثاني:

   �أنه لو جاز هذا العقد، �صار العامل �شريكًا، فقد جعل له بع�ض معموله �أجرًا 

)9)) انظر: اللمع في أصول الفقه )ص: 25(.
)9)) انظر: شرح مشكل الآثار )2/ 188(، التلخيص الحبير )3/ 146(.

)9)) المغني )5/ 9(.
)9)) انظر: كشاف القناع عن متن الإقناع )3/ 525(.

)9)) دقائق أولي النهى لشرح المنتهى )2/ 246(.
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ا له وعليه، وهذا ينافي كونه �أجيًرا)9)). لعمله، في�صير العمل م�ستحقًّ
    الدليل الثالث:

   �أن هذا العقد لي�س من �أق�سام ال�شركة، و�أقرب العقود �إليه الم�ضاربة، لكنها 
تكون بالتجارة في لاأعيان ببيعها، وهذا غير متحقق في هذه ال�صورة)10)).

   المناقشة:
   نوق�ش بالت�سليم ب�أنه لي�س من �أق�سام ال�شركة، ولا هو م�ضاربة، لكنه ي�شبه الم�ساقاة 

والمزارعة، ف�إنه دفع لعين المال �إلى من يعمل عليها ببع�ض نمائها مع بقاء عينها)10)).
الدليل الرابع:

  �أن العو�ض مجهول معدوم، ولا يدرى �أيوجد �أم لا، ولاأ�صل عدمه، فلا 
ت�صح لاإجارة.)10))

المناقشة:

�أحد  يكون  �أن  منه  فالممنوع  جائزة،  وهي  الم�ضاربة،  نظير  هذا  ب�أن  يناق�ش 
المت�شاركين غارمًا، والثاني غانماً، �أما �إذا ا�شتركا في المغنم والمغرم، فلا ب�أ�س؛ لأن 
كل �إن�سان يعمل في الدنيا، فهو تحت الحظ حتى �صاحب المال تحت الحظ)10))، 

ولا يعدّ هذا العقد �إجارة بل هو �شبيه بالم�ساقاة.
أدلة القول الثاني:

ا�ستدل �أ�صحاب القول الثاني -القائلون ب�صحة العقد- بما يلي:
)9)) انظر: المبسوط للسرخسي )16/ 35-36(، دقائق أولي النهى لشرح المنتهى )2/ 246(.

)10)) انظر: المغني لابن قدامة )5/ 8(.

)10)) انظر: المغني لابن قدامة )5/ 8(.
)10)) انظر: البناية شرح الهداية )11/ 509(، القوانين الفقهية )ص: 181(، المغني لابن قدامة )5/ 328(.

)10)) انظر: الشرح الممتع على زاد المستقنع )445/9- 446(.
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�أولًا: ا�ستدلوا للقول ب�صحة العقد بما يلي:
   الدليل الأول:

 -  - عن نافع، �أن عبد الله بن عمر ر�ضي الله عنهما، �أخبره: »�أن النبي   
عامل خيبر ب�شطر ما يخرج منها من ثمر �أو زرع...«)10)).

   وجه الاستدلال:

   �أنه - عليه ال�صلاة وال�سلام - دفع نخيلهم معاملة)10)) بجزء م�شاع من 
غلّتها، فدل على �صحّة الم�ساقاة والمزارعة، فكذا من �أعطى العامل عينًا ليعمل 

عليها بجزء م�شاع من نمائها قيا�سًا عليهما)10)).
   المناقشة:

الت�سليم بدلالة الحديث على �صحة الم�ساقاة والمزارعة، بل     نوق�ش بعدم 
الحديث محمول على الجزية �صيانة لدلائل ال�شرع عن التناق�ض)10))، فال�شطر 
الذي دفع �إليهم كان منحة منه ، ومعونة لهم على ما كلفهم به من العمل)10)). 
وي�ؤيد ذلك ما جاء عن ابن عمر ر�ضي الله عنهما، قال: لما فدع)10)) �أهل خيبر عبد 
الله بن عمر، قام عمر خطيبًا، فقال: �إن ر�سول الله -  - كان عامل يهود خيبر 
)10)) أخرجه البخاري في صحيحه )3/ 104-105(، كتاب: المزارعة، باب: المزارعة بالشطر ونحوه، رقم 
الحديث: )2328(، ومسلم في صحيحه )3/ 1187(، كتاب: المساقاة، باب: المساقاة، والمعاملة بجزء 

من الثمر والزرع، رقم الحديث: )1551(.
)10)) بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع )6/ 185(.

)10)) انظر: دليل الطالب لنيل المطالب )ص: 158(، الشرح الكبير على متن المقنع )5/ 560(.
)10)) انظر: بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع )6/ 175(، التلخيص الحبير )4/ 314(.

)10)) انظر: شرح المشكاة للطيبي الكاشف عن حقائق السنن )7/ 2204(.
)10)) ))الفــدع: إِزَالَــة المفاصــل عَــن أماكنهــا، وَذَلِــكَ بِــأنَ تزِيــغ الْيَــد عَن عظم الزنــد، وَالرجل عَن عظم 

اق((. كشف المشكل من حديث الصحيحين )1/ 102(. السَّ
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منه -- تجهيل  الله«...)11)). وهذا  �أقرّكم  ما  »نقرّكم  وقال:  �أموالهم،  على 
الا�ستدلال  فبطل  خ�الف)11)).  بلا  المزارعة  �صحة  تمنع  المدة  وجهالة  للمدة، 

بذلك على حكم لاأ�صل المقي�س عليه، فلم ي�صح القيا�س.
الجواب عن المناقشة:

ت�أويل بعيد)11))، فهو خلاف الظاهر من  الت�أويل؛ لأنه  بالمنع من هذا  �أجيب 
الحديث)11))، وي�ؤيد ذلك �أمور؛ منها ما يلي:

أولً: �أن قوله : »نقرّكم ما �أقرّكم الله« �صريح في �أنهم لم يكونوا عبيدًا)11))؛ 

�إنما نمكنكم من المقام في خيبر ما  فهو عائد �إلى مدة العهد، والمراد من ذلك: 
الكفار من  �إخراج  - كان عازمًا على  �شئنا؛ لأنه -  �إذا  �شئنا، ثم نخرجكم 

جزيرة العرب كما �أمر به في �آخر عمره)11)).
ثانيًا: �أن النبي - - �صالحهم على �إقرار لاأر�ض والنخل معهم، و�ضمنهم 

�شطر الثمرة، و�صلح العبيد وت�ضمينهم لا يجوز.)11))
هُم على نحو ما قال، لم يجز  ثالثًا: �أننا لو �سلمنا �أنه فتحها عَنوة، و�أنه �أقرَّ

باَ بين العبد و�سيده)11))، وهذا غير �صحيح. الرِّ
)11)) أخرجــه البخــاري في صحيحــه )3/ 192-193(، كتــاب: الشــروط، بــاب: إذا اشــترط في المزارعة إذا 

شئت أخرجتك، رقم الحديث: )2730(.
)11)) انظر: بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع )6/ 175(. وقد أورد البخاري الحديث في كتاب الجزية. 

انظر: صحيح البخاري )4/ 99(.
)11)) انظر: شرح المشكاة للطيبي الكاشف عن حقائق السنن )7/ 2204(.

)11)) انظر: شرح النووي على مسلم )10/ 209(.

)11)) انظر: شرح النووي على مسلم )10/ 209(.

)11)) انظر: شرح النووي على مسلم )10/ 211(.
)11)) الحاوي الكبير )7/ 358(.

)11)) المعلم بفوائد مسلم )2/ 275(، وانظر: شرح صحيح البخاري لابن بطال )6/ 467-466(.
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 الدليل الثاني:

     �أن هذا العقد ي�شبه الم�ساقاة والمزارعة، ف�إنه دفع لعين المال �إلى من يعمل 
عليها ببع�ض نمائها مع بقاء عينها)11)).

الدليل الثالث:

القيا�س على الم�ضاربة)11))؛ حيث يجوز الاتفاق في الم�ضاربة على �أن يكون 
�شريكه، فكذا  بذله  الذي  المال  متاجرته في  بعد  الربح  م�شاع من  للعامل جزء 
يجوز الاتفاق بين �صاحب المال، والعامل على �أن ن�صيب العامل جزء م�شاع 

من الغلة الناتجة عن عمله في مال لاآخر. 
بالتجارة  تكون  فالم�ضاربة  م�ضاربة؛  �أنه  على  تخريجه  ي�صح  لا  العقد  وهذا 
�أن ن�صيب  والت�صرف في رقبة المال، وهذا بخلافه)12))، لكنه �شبيه بها؛ حيث 

العامل جزء م�شاع من الربح نتيجة لعمله في تنمية المال.
الدليل الرابع:

يمكن الا�ستدلال ل�صحة هذه المعاملة ب�أن ))لاأ�صل في العقود وال�شروط ال�صحة �إلا 
ما �أبطله ال�شارع، �أو نهى عنه(()12))، ف�إذا لم يقم دليل على التحريم، فهي حلال)12)). 

الدليل الخامس:

�أن هذا التعاقد مما يحتاج �إليه النا�س لتحفيز العامل على الاجتهاد في عمله 

)11)) انظر: المغني لابن قدامة )5/ 8(.
)11)) انظر: التاج والإكليل لمختصر خليل )7/ 494(. و))المضاربة هي عقد على الشركة بمال من أحد 
الجانبين وعمل من الآخر((. البناية شرح الهداية )10/ 88(، وتسمى قراضًا. انظر: الإنصاف في 

معرفة الراجح من الخلاف للمرداوي )5/ 427(.
)12)) انظر: كشاف القناع عن متن الإقناع )3/ 525(.

)12)) إعلام الموقعين عن رب العالمين )3/ 107(.
)12)) انظر: الشرح الممتع على زاد المستقنع )9/ 445(.
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لتحقيق �أعلى قدر من الك�سب الذي �سي�أخذ جزءًا م�شاعًا منه، ولا دليل على 
الفقهاء �صورًا من  �أجاز  �إليه، وقد  النا�س  يحتاج  الذي  التعامل  المنع من هذا 
لاإجارة مع وجود الجهالة، وت�ساهلوا في بع�ض المعاملات للحاجة مما هي �أ�شد 

من هذه المعاملة.
قال المواق -رحمه الله-: ))وقد �ألفيت القوم، وقد �شددوا عليهم في هذا، 
مالك  لاإمام  �أجازه  مما  لاإجارة  من  �صورًا  ذكر  ثم  فاعلوه(()12))،  بد  لا  وهم 
�إليه هو و�أهله من  مع وجود الجهالة؛ كم�ؤاجرة الخياط على خياطة ما يحتاج 
الثياب في ال�سنة، والفران على خبز ما يحتاج �إليه من الخبز �سنة �أو �أ�شهرًا، �إذا 
عرف عيال الرجل، وما يحتاجون �إليه من ذلك. ونقل قول �سحنون _رحمه 
الله_: لو حملت �أكثر لاإجارات على القيا�س لبطلت. ثم �أ�شار �إلى ما �أجازه 
المالكية من الدخول على وجه المكارمة في الهبة لغير ثواب م�سمى؛ لأنه على 
وجه التفوي�ض في النكاح، ونحو ذلك مما ت�ساهلوا فيه مع عدم ذكر العو�ض. 
ونقل قول ابن ر�شد �أن المنع من ذلك حرج، وغلو في الدين. ثم نقل عن بع�ض 
ال�سلف �إجازة بع�ض العقود مما فيه جهالة بقدر لاأجرة؛ مثل: قول ابن عبا�س: 
�أن يقال: بع هذا الثوب، فما زاد على كذا وكذا، فهو لك. وقول ابن �سيرين: 
�إذا قال: بعه بكذا، فما كان من ذلك، فلك، �أو بيني وبينك، فلا ب�أ�س به. وذكر 
�أن ابن �سراج -رحمه الله- فيما هو جارٍ على هذا، لا يفتي بفعله ابتداء، ولا 
ي�شنع على مرتكبه. ق�صارى �أمر مرتكبه �أنه تارك للورع، وما الخلاف فيه �شهير، 
تراعى  �أن  مالك  �أ�صول  لذلك حاجة، ومن  �إن دعت  �سيما  فيه، ولا  لا ح�سبة 

)12)) التاج والإكليل لمختصر خليل )7/ 495(.
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الحاجيات كما تراعى ال�ضروريات. ف�أجاز الرد على الدرهم، مع كونه يجعل 
مد عجوة من باب الربا، و�أجاز ت�أخير النقد في الكراء الم�ضمون)12)). ثم قال: 
))ولا �شك �أن لاأمر فيما ذكرناه �أخف؛ لأن بالتحلل تبر�أ ذمتهم، بخلاف الدين 
الربا(()12)). ونقََل عن  باب  الي�سير بخلاف  الغرر  الربا، ويباح  بالدين، وباب 
�أن يعمل له في كرم  ي�ست�أجر لاأجير على  �أنه �سئل عن رجل  �أ�صبغ بن محمد 
على الن�صف مما يخرج الكرم، �أو جزء. قال: لا ب�أ�س بذلك. قيل: وكذلك ما 
ي�ضطر �إليه؛ مثل الرجل ي�ست�أجر لاأجير يحر�س له الزرع، وله بع�ضه؟ قال: ينظر 
�إلى �أمر النا�س �إذا ا�ضطروا �إليه فيما لا بد لهم منه، ولا يجدون العمل له �إلا به، 
ف�أرجو �أن لا يكون به ب�أ�س �إذا عم ما يبين ذلك مما يرجع فيه �إلى �أعمال النا�س، 

ا؛ مثل كراء ال�سفن في حمل الطعام.)12))  ولا يجدون منه بدًّ
وعليه  وقال:  المجهولة،  لاإج��ارة  �إجازة  ال�سلف  من  جماعة  عن  حكى  ثم 

يخرج اليوم عمل النا�س في �أجرة الدلال لحاجة النا�س �إليه.)12))
ثانيًا: ا�ستدل القائلون با�شتراط �أن يكون المدفوع معاملة مما يزيد ثمره بالعمل 
ب�أنه �إنما جاز هذا العقد ت�شبيهًا بالم�ضاربة؛ لأنها عين تنمى بالعمل، فجاز ا�شتراط 
جزء من النماء، والم�ساقاة كالم�ضاربة، �أما �إن كان النماء لا يقف ح�صوله على 

عمله فيها، فلم يمكن �إلحاقه بذلك.)12)) 

)12)) انظر: التاج والإكليل لمختصر خليل )495/7- 496(.
)12)) التاج والإكليل لمختصر خليل )7/ 496(.

)12)) انظر: التاج والإكليل لمختصر خليل )7/ 496(.

)12)) انظر: التاج والإكليل لمختصر خليل )7/ 496(.
)12)) انظر: المغني لابن قدامة )5/ 328(.
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     سبب الخلاف:
     يرجع الخلاف في هذه الم�س�ألة �إلى الخلاف في الم�سائل لاآتية:

النهي لأجل  �أن  ر�أى  فمن  الطحان؛  قفيز  النهي عن  من  المق�صود  ا	لمعنى  -1
كون العو�ض الذي يح�صل عليه العامل غير موجود وقت ا�ستئجاره، و�أنه يح�صل 
نتيجة لعمل العامل، قال بعدم �صحة هذه المعاملة لتحقق هذا المعنى، ف�إن العو�ض 
الذي يح�صل عليه العامل غير موجود وقت العقد. ومن ر�أى �أن المعنى �أن ي�سمى 
للعامل قفيز من ثمرة عمله، لا جزءًا م�شاعًا، قال ب�أن النهي لا ي�شمل هذه الم�س�ألة.
تحديد حقيقة هذا العقد هل هو �إجارة �أو غيرها، فمن اعتبره �إجارة قال  	-2

بعدم �صحته للجهالة، ومن اعتبره كالم�ساقاة �ألحقه بحكمها. 
حكم الم�ساقاة، والمزارعة عند من �ألحق هذا العقد بهما. 	-3

الترجيح:

الراجح -والله �أعلم- القول الثاني، وهو القول ب�أن العقد �صحيح؛ وذلك لما يلي:
ولا  ال�شارع،  �أبطله  ما  �إلا  ال�صحة  وال�شروط  العقود  في  لاأ�صل  �أن  	-1
دليل على ف�ساد هذا العقد مع �أن فيه تحقيقًا لم�صالح عظيمة لأ�صحاب لاأموال 

والعاملين.
�أن هذا العقد �شبيه بالم�ساقاة الذي ثبت جوازه بال�سنة ال�صحيحة. 	-2

ثانيًا: بعد بيان حكم هذه المعاملة يبقى بيان حكمها في الوقف؛ ك�أن يتفق ناظر الوقف 
مع من ي�ستثمر الوقف بجزء م�شاع من الربح، فهل يجوز ذلك كما في لاأر�ض المملوكة 

باعتبار �أن هذا عقد �شركة، فهل ي�صح هذا العقد في مال الوقف؟
بالنظر �إلى �أن الا�شتراك لي�س في �أ�صل المال، و�إنما في لاأرباح فح�سب، فلا 
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يظهر مانع من ذلك، وقد �أ�شار بع�ض الفقهاء �إلى مثل هذا.)12))
جاء في مطالب �أولي النهى في �شرح غاية المنتهى)13)): ))والمنا�صبة؛ وهي 
المغار�سة: دفعه -�أي: ال�شجر المعلوم الذي له ثمر م�أكول- بلا غر�س -�أي: غير 
مغرو�س- مع �أر�ض، ولو كان دفع ال�شجر ولاأر�ض من ناظر وقف لمن يغر�سه 
عين  من  -�أي:  �شجره  من  معلوم  م�شاع  بجزء  يثمر  حتى  عليه  ويعمل  فيها، 
ال�شجر- فلا يجوز للناظر بعده بيع ن�صيب الوقف من ال�شجر بلا حاجة و�أن 
للحاكم الحكم بلزومها في محل النزاع فقط، قاله ال�شيخ تقي الدين. انتهى. 

ومراده بالحاجة ما يجوز معه بيع الوقف((.
وعلى هذا، فلا مانع �شرعًا من ا�ستثمار الوقف عن طريق هذه المعاملة �إما 
مع �شخ�ص حقيقي، �أو حكمي )يتمثل في جهة غير تابعة الوقف(، ب�شرط عدم 

المحاباة لم�صلحة الطرف لاآخر غير الوقف.
وبالنظر �إلى ا�ستخدام هذا العقد في ا�ستثمار لاأموال الوقفية، فهو يحقق 
)12)) انظــر: الإســعاف في أحــكام الأوقــاف )ص: 63(، أحــكام الأوقــاف )ص: 207(، الإقنــاع في فقــه الإمام 
أحمد بن حنبل )2/ 275(، الإنصاف في معرفة الراجح من الخلاف للمرداوي )5/ 471(، المبدع في 
شرح المقنع )4/ 393(، دقائق أولي النهى لشرح المنتهى )2/ 233(، حاشية الروض المربع )5/ 280(.

جــاء في الإنصــاف في معرفــة الراجــح مــن الخــاف للمــرداوي )5/ 471(: ))فوائــد الأولــى: قــال في  	
الفروع: ظاهر نص الإمام أحمد -رحمه الله-: جواز المساقاة على شجر يغرسه ويعمل عليه بجزء 
معلوم من الشــجر، أو بجزء من الشــجر والثمر، كالمزارعة. وهي المغارســة، والمناصبة. واختاره أبو 
حفص العكبري في كتابه. وصححه القاضي في التعليق أخيرا. واختاره في الفائق، والشيخ تقي 
الديــن - رحمــه الله -. وذكــره ظاهــر المذهــب. وقــال: ولــو كان مغروســا، ولــو كان ناظــر وقــف، وأنه لا 
يجوز للناظر بعده بيع نصيب الوقف من الشجر بلا حاجة، وأن للحاكم الحكم بلزومها في محل 
النزاع فقط. انتهى. وهذا احتمال في المغني، والشرح. وقيل: لا تصح. اختاره القاضي في المجرد، 

والمصنف، والشارح. وجزم به في الرعاية الكبرى. وقدمه في المغني، والشرح، والنظم، والفائق. 
الثانيــة: لــو كان الاشــتراك في الغــراس والأرض: فســدت وجهًــا واحــدًا. قالــه المصنــف، والشــارح،  	
والناظم، وغيرهم. وقال الشيخ تقي الدين: قياس المذهب صحتها. قال في الفائق، قلت: وصحح 
المالكيــون المغارســة في الأرض الملــك، لا الوقــف. بشــرط اســتحقاق العامــل جــزءًا مــن الأرض مــع 

القسط من الشجر. انتهى((.
.)556 /3( ((13(
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التي  الم�شكلات  �أهم  من  الوقفية  لاأموال  ))ا�ستثمار  �إن  �إذ  عظيمة؛  م�صلحة 
تقابل الم�ؤ�سّ�سة الوقفية من حيث عملية التنفيذ والتطبيق في كيفية الا�ستثمار، 
ومجالاته، واختيار المتعاونين، وكيفية الت�صرف عند وقوع الخ�سارة، �أو �ضعف 
�صة ذات كفاءة ومعرفة  الريع، �أو زيادة النفقات، فهذا يحتاج �إلى جهة متخ�صّ
ب�إ�سناد  الم�شكلة  هذه  معالجة  فتكون  الوقفية،  الم�ؤ�س�سة  كوادر  في  تتوفر  لا  قد 

�صة من ال�شركات الا�ستثمارية(()13)). العمل �إلى جهة متخ�صّ
الم�شاع  الجزء  مع  كان  �إذا  �سبق  فيما  العقد  ب�صحة  القائلون  اختلف  ثالثًا: 

دراهم معلومة للعامل على قولين:
القول الأول:

�أنه لا ي�صح العقد. وهو قول الحنفية)13))، والمذهب عند الحنابلة)13)). 
القول الثاني:

�سيرين،  ابن  لاأثرم عن  الحنابلة، ورواه  عند  رواية  العقد، وهو  ي�صح  �أنه 
والنخعي، والزهري، و�أيوب، ويعلى بن حكيم)13)). 

الأدلة:

دليل القول الأول:

ا�ستدل القائلون بعدم �صحة المعاملة �إذا �أ�ضيفت دراهم مع الن�سبة من الربح 

)13)) الولاية والنظارة المؤسسية على الوقف )ص: 395(.
)13)) انظر: بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع )6/ 186(، البناية شرح الهداية )11/ 514(.

)13))انظر: المغني لابن قدامة )5/ 9(، الكافي في فقه الإمام أحمد )2/ 150(، مختصر الخرقي )ص: 79(.
)13)) انظــر: المغنــي لابــن قدامــة )5/ 9(، الــكافي في فقــه الإمــام أحمــد )2/ 150(، الإنصــاف في معرفــة 

الراجح من الخلاف للمرداوي )5/ 454(.
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ب�أن ا�شتراط جزء معين من الخارج لأحدهما، يقطع ال�شركة، فتف�سد المعاملة)13))؛ 
لخروجها عن مو�ضوعها)13))،�إذ مو�ضوعها �أن يعمل في �شجر معين بجزء م�شاع 
من ثمرته، في ذلك الوقت الذي ي�ستحق عليه فيه العمل)13))، فالقاعدة لاأ�صلية 
العقد  و�إنما جاز هذا  المغنم والمغرم)13)).  ال�شريكين في  ت�ساوي  الم�شاركة:  في 

ت�شبيهاً بالم�ساقاة)13)).
الثمرة،  من  معلومًا  ج��زءًا  �شرط  ))�إذا  الم�ساقاة:  عن  قدامة  ابن  قال 
لم  ربما  لأن��ه  خ�الف؛  بغير  يجز  لم  ونحوها،  كع�شرة  معلومة،  ودراه��م 
ولذلك  المال،  رب  فيت�ضرر  الدراهم،  تلك  ي�ساوي  ما  النماء  من  يحدث 
�أقفزة معلومة. ولو �شرط له دراهم منفردة عن الجزء،  منعنا من ا�شتراط 

لم يجز لذلك(()14)).
دليل القول الثاني:

الن�سبة من  �أ�ضيفت دراهم مع  �إذا  المعاملة  ب�صحة  للقائلين  الا�ستدلال  يمكن 
الربح ب�أن لاأ�صل في المعاملات وال�شروط ال�صحة �إلا ما �أبطله ال�شارع، ولا دليل 
على ف�ساد العقد �إذا �أ�ضيفت للعامل دراهم معلومة مع الجزء الم�شاع من الربح.
ويمكن مناق�شته ب�أن ا�شتراط دراهم معلومة للعامل يخالف مقت�ضى العقد من 
الا�شتراك بين الطرفين في الربح، فيكونا غانمين معًا، �أو غارمين معًا، فلا ي�صح 

العقد مع هذا ال�شرط الذي يخالف مقت�ضاه. 

)13)) انظر: بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع )6/ 186(، البناية شرح الهداية )11/ 510(.
)13)) انظر: كشاف القناع عن متن الإقناع )3/ 536(.

)13)) انظر: المغني لابن قدامة )5/ 305(.
)13)) الشرح الممتع على زاد المستقنع )9/ 413(.

)13)) انظر: المغني لابن قدامة )5/ 9(.
)14)) المغني لابن قدامة )5/ 305(.
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الترجيح:
الراجح -والله �أعلم- القول لاأول، وهو القول بعدم �صحة المعاملة �إذا �أ�ضيفت 
دراهم مع الن�سبة من الربح؛ وذلك لوجاهة هذا القول، ف�إن ا�شتراط �أجرة معلومة 

لأحدهما يخالف مقت�ضى العقد من الا�شتراك بينهما في المغنم والمغرم. 
رابعًا: يمكن القول بجواز �إعطاء العامل �أجرة ثابتة، وجزءًا م�شاعًا من الربح 
في حال كونه �أجيًرا لبع�ض لاأعمال، و�شريكًا في بع�ضها، في�أخذ على لاإجارة 
�أن يكون  الربح، ب�شرط  �أجرة معينة، وعلى المعاملة لاأخرى جزءا م�شاعًا من 
كل عقد منهما م�ستقلًّ عن لاآخر، في�أخذ �أجرة المثل على عمله المحدد، وي�أخذ 
جزءًا م�شاعًا من الربح في معاملة �أخرى ح�سب الاتفاق بينهما، فقد ذكر الفقهاء 
يجوز  لأنهما عقدان  ال�شجر؛  والم�ساقاة على  لاأر�ض  �إجارة  بين  الجمع  جواز 

�إفراد كل واحد منهما، فجاز الجمع بينهما.)14))
خامسًا: الاتفاق مع العامل على �أجرة ثابتة وجزء م�شاع من الربح في عقد 
ب�إ�ضافة  لاأجرة  في  للجهالة  �إجارةً،  ي�صح  لا  لأنه  يجوز؛  لا  له،  تحفيزًا  واحد 
ي�صح  يعلم قدره، كما لا  بعد، ولا  الذي لم يح�صل  الربح  الم�شاع من  الجزء 
معاملةً كعقد الم�ساقاة، لإ�ضافة �أجرة معيّنة، ويمكن القول بجواز هذه ال�صورة 
قليلً  الربح  من  الم�شاع  الجزء  يكون  �أن  واح��دة، وهي  لاإج��ارة في حالة  من 
بالن�سبة �إلى لاأجرة الثابتة؛ بحيث يكون تابعًا لها، غير مق�صود، وهذا ما قال به 

بع�ض الباحثين)14)).
 وقد ذكر الفقهاء �أنه يغتفر في التابع ما لا يغتفر في المتبوع كما �سبق، ومن 
ذلك ما ذكروه من الاغتفار في التابع لعقد الم�ساقاة)14))، وقدّر بع�ضهم التابع 

)14)) انظر: حاشية الروض المربع )5/ 291(. 
)14)) انظر: الولاية والنظارة المؤسسية على الوقف )ص: 448-447(.

)14)) انظر: المدونة )3/ 562(، الأم للشافعي )4/ 11(، الحاوي الكبير )7/ 360(، شرح النووي على مسلم )10/ 210(.
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ب�أن لا يتجاوز ثلث المتبوع)14)). 

 المطلب الثاني
 الزيادة على أجرة المثل، أو الأجرة التي عيّنها الواقف تحقيقًا 

لمصلحة الوقف

المسألة الأولى الزيادة على أجرة المثل للمتميّز في عمله:

�سبق تو�صيف العقود لمن يعملون في لاإدارات التنفيذية ب�أنها عقود �أجارة 
على عمل، فالأ�صل �أن يعطى لاأجير �أجرة مثله، ولي�س لناظر الوقف �أن يزيده 
على �أجرة المثل باتفاق الفقهاء في الجملة، ف�إذا كانت ت�صرف له �أجرة المثل كل 
�شهر، هل يجوز الزيادة عليها بحوافز مادّيّة ت�صرف من غلّة الوقف تحفيزًا له 
هدايا  �أو  مالية،  مبالغ  في  الحوافز  هذه  وتتمثل  عمله؟  و�إتقان  الاجتهاد،  على 

عينية ت�شترى من غلة الوقف؛ بحيث تمنح للموظف لتميّزه، و�إتقانه لعمله.
�إن هذه الحوافز �إذا وُعِد بها لاأجير عند �إنجازه لعمل معيّ؛ ك�أن يوعد لاأجراء 
تكون  بحيث  ماليّة؛  منحة  �أو  هديّة،  على  يح�صل  معيّنة  �شروطًا  يحقق  من  ب�أن 
ال�شروط للح�صول على الحافز وا�ضحة، ت�شتمل على بيان لما يجب على لاأجير 
تحقيقه، فهذه بمثابة الجعالة، فالمنحة المالية المحددة جُعل لمن يعمل العمل المحدد 
�إن  بال�شروط المتفق عليها، فيبقى حكم احت�ساب الُجعل من غلة الوقف، وكذا 
كان الحافز من غير وعد للعاملين، بل يفاج�أ به العامل �إذا كان مميّزًا في عمله، فهو 

بمثابة المكاف�أة للعامل المتميز، فهل يجوز احت�ساب هذه المكاف�أة من الوقف؟
ذكر بع�ض الباحثين المعا�صرين جواز تحفيز العامل في الوقف على �شكل عمولات 
مالية، �أو خدمات اجتماعية و�صحية؛ لتحقيق الكفاية من جهة، وللح�صول على �أجرة 

)14)) انظر: التلقين في الفقه المالكي )2/ 162(، الشامل في فقه الإمام مالك )2/ 770(.
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المثل من جهة �أخرى، ويراعى في ذلك �أن يكون لاأجر منا�سبًا له بالنظر �إلى �أمثاله في 
زمان العامل ومكانه)14)).  وذكر بع�ضهم �أن الحوافز التي تمنح للعامل على الوقف بمثابة 
ال�سلب  لاإ�سلام  �شرع  كما  العطاءات؛  �أح�سن  بهدف تحقيق  الراتب  زيادة  �أو  الجعل، 

للمقاتل بهدف التناف�س في الو�صول �إلى الهدف)14)). 
والذي يظهر لي -والله �أعلم- �أنه بالنظر �إلى �أن هذه المكاف�أة، �أو الجعل �إنما تمنح 
للمتميز في عمله بحيث يعود ذلك بالنفع للوقف. وتمييز العامل المتميز بزيادة �أجره 
عن غيره يمكن اعتباره من �أجرة مثله؛ ف�إن هذه الزيادة يمكن احت�سابها مقابل جهد 
زائد يبذله المتميّز في عمله، �أو لعمله ب�ساعات زائدة خارج وقت العمل، وتحفيز 

المتميز مما جرت به العادة، فيكون داخلً �ضمن �أجرة المثل ما لم يتجاوز المعتاد.
 فيجب �أن يقُت�صر في هذه المنح والحوافز على ما يحقق الم�صلحة من غير مبالغة، 
بل يكون هذا التحفيز في حدود المعتاد. ف�إن الفقهاء منعوا من الزيادة في لاأجرة 

�أكثر مما يتغابن النا�س فيه؛ لأن المتولي لا يملك الا�ستئجار للوقف بغبن فاح�ش)14)).
المسألة الثانية

 الزيادة على الأجرة التي عيّنها الواقف تحقيقًا لم�صلحة الوقف
�إذا حدّد الواقف �أجرة العامل ب�أقل من �أجرة المثل، فهل يجوز الزيادة على 
ذلك حتى تكون �أجرة المثل، �أو تزيد عليها تحقيقًا لم�صلحة الوقف؟ ك�أن يكون 
لاأجير متميّزًا في عمله، وتركه للعمل خ�سارة على الوقف، حيث لا يوجد من 

يعمل عمله، وقد يت�ضرر الوقف ب�سبب �أجير مهمل ي�أخذ �أجرًا قليلً. 

)14)) انظــر: مشــمولات أجــرة الناظــر المعاصــرة، محمــد عثمــان شــبير، بحــوث منتــدى قضايــا الوقــف 
الفقهية الأول )ص: 373(.

)14)) انظــر: مشــمولات أجــرة الناظــر المعاصــرة، أ.د.محمد مصطفى الزحيلــي، بحوث منتدى قضايا 
الوقف الفقهية الأول )ص: 334(.

)14)) انظر: البحر الرائق شرح كنز الدقائق )5/ 261(، رد المحتار )4/ 371(.
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اختلف الفقهاء في حكم مخالفة �شرط الواقف بزيادة �أجرة العامل على ما 
�شرطه تحقيقًا لم�صلحة الوقف على قولين:

القول الأول:
يجوز مخالفة �شرط الواقف بزيادة �أجرة العامل على ما �شرطه تحقيقًا لم�صلحة 
الوقف. وهو ما يقت�ضيه قول الحنفية)14))، و�أحد لاأوجه عند ال�شافعية)14))، وبه 

قال ابن تيمية)15))، رحمه الله.
القول الثاني:

ي�ؤدِّ  لم  ما  المالكية  قول  يقت�ضيه  ما  وهو  الواقف.  �شرط  مخالفة  يجوز  لا 
�إلى بطلان الوقف)15))، وهو �أ�صح لاأوجه عند ال�شافعية)15))، وهو ما يقت�ضيه 
)14)) مذهــب الحنفيــة: أنــه لا يجــوز مخالفــة شــرط الواقــف. انظــر: المحيــط البرهانــي في الفقــه النعمانــي )6/ 
141(، أحكام الأوقاف للخصاف )ص: 270(، الإســعاف في أحكام الأوقاف )ص: 63(. لكن الحنفية اســتثنوا 
بعض المسائل؛ منها: لو شرط للإمام ما لا يكفيه، يخالف شرطه. وذكروا أنه إذا كان الواقف شرط للعامل 
أقــل مــن أجــرة المثــل، فللقاضــي أن يكمــل لــه أجــر المثــل بطلبه. انظر: الــدر المختــار )4/ 436(، رد المحتار )4/ 

 .)436 ،368
)14)) انظر: روضة الطالبين وعمدة المفتين )5/ 330(، أسنى المطالب في شرح روض الطالب )2/ 465(.

)15)) جــاء في الفــروع )7/ 358(: ))واختــار شــيخنا لــزوم العمــل بشــرط مســتحب خاصــة، وذكــره ظاهــر 
المذهب...، وقال شيخنا: ومن قدّر له الواقف شيئًا، فله أكثر إن استحقّه بموجب الشرع، وقال: الشرط 

المكروه باطل اتفاقًا((. وانظر: الإنصاف في معرفة الراجح من الخلاف للمرداوي )7/ 55-54(.
)15)) جاء في شرح مختصر خليل للخرشي )7/ 92-93(: ))يعني أن الواقف إذا شرط في كتاب وقفه 
شــروطًا، فإنــه يجــب اتباعهــا حســب الإمــكان إن كانــت تلــك الشــروط جائــزة؛ لأن ألفــاظ الواقف 
كألفــاظ الشــارع في وجــوب الاتبــاع، فــإن شــرط شــروطًا غيــر جائــزة، فإنــه لا يتبــع كمــا يأتــي في 
الأمثلــة؛ فمثــال مــا هــو جائــز: كتخصيصــه مذهبًا بعينه، أو مدرســة بعينها، أو ناظــرًا بعينه، فلا 
يجوز العدول عنه إلى غيره...، وكذلك لا يتبع شرط الواقف عدم البداءة بإصلاح ما انثلم من 
الوقف، فلا يجوز اتباعه؛ لأنه يؤدي إلى بطلان الوقف من أصله((. وجاء في حاشية العدوي )7/ 
92(: ))قولــه: واتبــع شــرطه؛ أي: بلفظــه، إن جــاز؛ أي: وأمكــن، وأراد بالجواز ما قابل المنع، فيجب 
اتباعه ولو مكروهًا متفقًا على كراهته؛ كشرطه أن يضحي عنه كل عام، هذا إن لم يمكن إلا فعل 
المكــروه، فــإن أمكــن فعــل غيره؛ كشــرطه أذانًا على صفة مكروهة، ووجد مؤذن على صفة شــرعية، 
لم يتعين ما شرطه، فإن لم يمكن اتباع لفظه؛ كشرطه انتفاعًا بكتاب في خزانة، ولا يخرج منها، 
ولا ينتفــع بــه إلا بمدرســته التــي بناهــا بصحــراء، أو تعــذر ذلــك، فيخــرج لغيرها، وكما إذا شــرط 

تدريسًا مثلًا في مكان، ولم يمكن التدريس في ذلك المحل، فإنه يجوز نقله((.
)15)) انظر: روضة الطالبين وعمدة المفتين )5/ 329(.
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ال�صحيح من المذهب عند الحنابلة من وجوب العمل ب�شرط الواقف)15)).
الأدلة: دليل القول الأول:

ا�ستدل �أ�صحاب القول لاأول -القائلون بجواز مخالفة �شرط الواقف- ب�أن 
مراد الواقف انتظام حال الوقف وا�ستمراره)15))، والقول بوجوب اتباع �شرط 
الواقف على كل حال، قد يخالف م�صلحة الوقف)15))؛ ف�إن زيادة �أجر العامل 
ب�إعطائه الحوافز المادية له �أثر جيد على العمل، مما يعود بالنفع على الوقف، وهو 
ابتداء، ولم  الوقف  يراه من م�صلحة  ما  الواقف، فهو قد �شرط  يوافق مراد  ما 

يعلم �أن ما �شرطه قد يخالف م�صلحة الوقف، ويقلل من الانتفاع به.
دليل القول الثاني:

ا�ستدل �أ�صحاب القول الثاني -القائلون بعدم جواز مخالفة �شرط الواقف- 
ب�أن �ألفاظ الواقف ك�ألفاظ ال�شارع في وجوب الاتباع)15)).

ويناق�ش بما قال �شيخ لاإ�سلام ابن تيمية -رحمه الله-؛ حيث جاء في مجموع 
ك�ألفاظ  ن�صو�ص  الواقف  �شروط  �إن  الفقهاء:  من  قال  ))ومن  الفتاوى)15)): 
ال�شارع، فمراده �أنها كالن�صو�ص في الدلالة على مراد الواقف، لا في وجوب 
العمل بها؛ �أي �أن مراد الواقف ي�ستفاد من �ألفاظه الم�شروطة، كما ي�ستفاد مراد 
والتقييد  ولاإط�الق  والخ�صو�ص  العموم  يعرف  فكما  �ألفاظه،  من  ال�شارع 

)15)) جــاء في الإنصــاف في معرفــة الراجــح مــن الخــاف للمــرداوي )7/ 57-58(: ))يتعــن مصــرف 
الوقف إلى الجهة المعينة له على الصحيح من المذهب، ونقله الجماعة. قدمه في الفروع وغيره. 
وقطــع بــه أكثرهــم، وعليــه الأصحــاب. وقال الشــيخ تقي الديــن- رحمه الله -: يجوز تغيير شــرط 

الواقف إلى ما هو أصلح منه، وإن اختلف ذلك باختلاف الأزمان((.
)15)) انظر: رد المحتار )4/ 368(.

)15)) انظر: أسنى المطالب في شرح روض الطالب )2/ 465(.
)15)) انظر: شرح مختصر خليل للخرشي )7/ 92(.

.)47 /31( ((15(
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والت�شريك والترتيب في ال�شرع من �ألفاظ ال�شارع، فكذلك تعرف في الوقف 
من �ألفاظ الواقف((.

الترجيح:

الواقف  �شرط  مخالفة  جواز  وهو  لاأول؛  القول  �أعلم-  -والله  الراجح 
ما  لوجاهة  الوقف، وذلك  �شرطه تحقيقًا لم�صلحة  ما  العامل على  �أجرة  بزيادة 

ا�ستدل به �أ�صحاب هذا القول، ومناق�شة دليل القول لاآخر.
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الخاتمة
  في ختام هذا البحث، �أحمد الله و�أ�شكره على نعمه العظيمة، ومنها �إتمام 
الاجتهاد،  على  قائم  ب�شري  عمل  فيه جهدي، وهو  بذلت  الذي  البحث  هذا 
نف�سي  فمن  خط�أ،  من  فيه  كان  وما  وحده،  الله  فمن  �صواب  من  فيه  كان  فما 
وال�شيطان، و�أ�س�أل الله �أن يعفو عنّي، كما �أ�س�أله �سبحانه �أن ينفع بهذا العمل، 
ويجعله في ميزان ح�سنات من �أعدّه، وراجعه، و�أعان على ن�شره. وفيما يلي 

خلا�صة البحث، وبيان لأهم نتائجه، وتو�صياته.
�أولًا: خلا�صة البحث:

حيث  من  لاأعمال  من��شآت  ت�شبه  المعا�صرة  لاأوق��اف  م�ؤ�س�سات  ف�إن        
لدى  الذاتي  الحافز  من  يقلل  الانف�صال  وهذا  الملكية،  عن  لاإدارة  انف�صال 
المدراء الم�ست�أجَرين؛ لأن الربح لا يعود عليهم باعتبارهم لي�سوا مالكين، ولذلك 
المعا�صرة  لاإنتاجية  الم�ؤ�س�سات  لدى  به  المعمول  والمكاف�آت  الحوافز  نظام  ف�إن 

�ضروري لم�ؤ�س�سات الوقف المعا�صرة.
ة، ف�إن    ولما كان الوقف له خ�صائ�ص و�أحكام يختلف بها عن لاأملاك الخا�صّ
لاأخذ بطرق لاإدارة المعا�صرة في نظام لاأجرة والحوافز، محل بحث ونظر؛ 
من  يمنح  �أن  يمكن  وما  العامل،  �أجرة  حدود  لبيان  الدرا�سة  هذا  جاءت  ولذا 

حوافز مادية من غلة الوقف.
ثانيًا: نتائج البحث:

ا	لعقد مع لاإدارات التنفيذية للوقف �إجارة على عمل في الجملة. -1
تتمثل الحوافز المادية للعاملين على الوقف في مِنَح مالية للأجير مقابل  	-2
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منجزاته، وخدمات لاإ�سكان، والتغذية، ون�سبة ماليّة ح�سب لاإنتاج.
�إن كان الواقف �شرط النفقة على وقفه من وقف �آخر، في�صرف منه،  	-3

و�إن لم يكن �شرط �شيئًا، ف�إنه ينفق عليه من غلة الوقف نف�سه.
�إذا قدّر الواقف �أجرة العامل؛ ف�إما �أن يكون ما قدّره معادِلً لأجرة المثل،  	-4
�أو �أقل منها، �أو �أكثر؛ ف�إن كان ما قدّره الواقف معادِلً لأجرة المثل، ف�إنه يعمل 
ب�شرطه، ويعطى لاأجير ما قدّره الواقف بلا خلاف بين الفقهاء، وكذا �إن كان 
ما قدّره الواقف �أقل من �أجرة المثل بناء على العمل ب�شرط الواقف، واختلف 
هو  والراجح  المثل،  �أجرة  على  زائدة  لاأجرة  الواقف  �شرط  �إذا  فيما  الفقهاء 
على  زادت  ولو  الوقف  من  لاأجرة  فتنفق  الواقف،  ب�شرط  يعمل  ب�أنه  القول 

�أجرة المثل �إذا كان ذلك ب�شرط الواقف.
�إن لم يقدّر الواقف �أجرة العامل، فالأ�صل �أن يعطى �أجرة مثله، ولي�س  	-5

لناظر الوقف �أن يزيده على �أجرة المثل باتفاق الفقهاء في الجملة.
�شرط  ف�إن  لاإجارة،  ل�صحة  بالأجرة  العلم  ا�شتراط  على  الفقهاء  ا	تفق  -6
لاأجير ك�سوة ونفقة معلومة مو�صوفة، كما يو�صف في ال�سلم، جاز، واختلفوا 
�أن يو�صف على قولين، والراجح:  بطعامه من غير  لاأجير  ا�ستئجار  في حكم 
�صحة لاإجارة ولو لم يو�صف الطعام، ويرجع فيه �إلى العرف. وبناء عليه، ف�إن 
كانت الخدمات الم�ضافة �إلى لاأجرة معلومة عند التعاقد، فلا �إ�شكال في ذلك 
لتحقّق العلم بالأجرة، وذلك مثل البدلات التي ت�ضاف �إلى لاأجر لاأ�سا�س، �أو 
لو كانت الم�ؤ�س�سة الوقفية تقدّم خدمة مجانية للموظف؛ كالوجبات الغذائية في 
�أوقات العمل، وتكون هذه الخدمة معلومة للموظف. ف�إن كانت غير مو�صوفة 



وزارة العدل  |  المملكة العربية السعودية

الحوافز المادّيّة في المؤسّسة الوقفيّة »دراسة فقهية«

62

عند العقد، فالحكم في ذلك فيه خلاف، والراجح �صحة لاإجارة، ويرجع في 
تحديد لاأجرة �إلى العرف.

يمكن القول ب�أنه �إن كانت الخدمات التي ي�ستفيد منها لاأجير في الوقف  	-7
في  مخف�ضة  ب�أجرة  العلاج  خدمة  منحه  على  الاتفاق  يتم  ك�أن  معلومة؛  غير 
م�شفى تابع للوقف، وهو لا يعلم ما �ستوفّر له هذه الخدمة؛ لأنه لا يعلم عن مدى 
حاجته �إلى العلاج، وتكلفته، فهذا غرر، لكن الذي يظهر _والله �أعلم_ �أن 
�إلى لاأجرة  بالن�سبة  تابعة غير مق�صودة  هذا الغرر مغتفر؛ لأن هذه الخدمات 

الثابتة المعلومة.
ا	ختلف الفقهاء في حكم دفع عين لمن يعمل على ا�ستثمارها، ويكون  -8
عقد  وهو  �صحيح،  العقد  �أن  والراجح  قولين،  على  الغلّة  من  م�شاع  له جزء 
�شبيه بالم�ساقاة، وي�صح هذا العقد في مال الوقف، لأن الا�شتراك لي�س في �أ�صل 
المال، و�إنما في لاأرباح فح�سب، فلا مانع �شرعًا من ا�ستثمار الوقف عن طريق 
هذه المعاملة �إما مع �شخ�ص حقيقي، �أو حكمي، ب�شرط عدم المحاباة لم�صلحة 
الطرف لاآخر غير الوقف. واختلف القائلون ب�صحة هذا العقد فيما �إذا كان مع 
الجزء الم�شاع دراهم معلومة للعامل، والراجح عدم �صحة المعاملة �إذا �أ�ضيفت 
�أجرة  ا�شتراط  ف�إن  القول،  هذا  لوجاهة  وذلك  الربح؛  من  الن�سبة  مع  دراهم 
معلومة لأحدهما يخالف مقت�ضى العقد من الا�شتراك بينهما في المغنم والمغرم.
يمكن القول بجواز �إعطاء العامل �أجرة ثابتة، وجزءًا م�شاعًا من الربح  	-9
في حال كونه �أجيًرا لبع�ض لاأعمال، و�شريكًا في بع�ضها، في�أخذ على لاإجارة 
�أن يكون  الربح، ب�شرط  �أجرة معينة، وعلى المعاملة لاأخرى جزءًا م�شاعًا من 
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كل عقد منهما م�ستقلًّ عن لاآخر، في�أخذ �أجرة المثل على عمله المحدد، وي�أخذ 
جزءًا م�شاعًا من الربح في معاملة �أخرى ح�سب الاتفاق بينهما.

الربح في عقد  من  م�شاع  ثابتة وجزء  �أجرة  على  العامل  مع  الاتفاق   -10
ب�إ�ضافة  لاأجرة  في  للجهالة  �إجارةً،  ي�صح  لا  لأنه  يجوز؛  لا  له،  تحفيزًا  واحد 
ي�صح  يعلم قدره، كما لا  بعد، ولا  الذي لم يح�صل  الربح  الم�شاع من  الجزء 
معاملةً كعقد الم�ساقاة، لإ�ضافة �أجرة معيّنة، ويمكن القول بجواز هذه ال�صورة 
قليلً  الربح  من  الم�شاع  الجزء  يكون  �أن  واح��دة، وهي  لاإج��ارة في حالة  من 
ذكر  وقد  مق�صود،  غير  لها،  تابعًا  يكون  بحيث  الثابتة؛  لاأج��رة  �إلى  بالن�سبة 
الفقهاء �أنه يغتفر في التابع ما لا يغتفر في المتبوع، وقدّر بع�ضهم التابع ب�أن لا 

يتجاوز ثلث المتبوع.
11- يجوز منح لاأجير المتميّز مكاف�أة مالية، �أو هديّة من غلّة الوقف زيادة 
على �أجرته؛ ف�إن هذه الزيادة يمكن احت�سابها مقابل جهد زائد يبذله المتميّز في 
عمله، �أو لعمله ب�ساعات زائدة خارج وقت العمل، وتحفيز المتميز مما جرت به 
العادة، فيكون داخلً �ضمن �أجرة المثل ما لم يتجاوز المعتاد، فيجب �أن يقُت�صر 

في هذه المنح والحوافز على ما يحقق الم�صلحة من غير مبالغة.
العامل  �أجرة  بزيادة  الواقف  الفقهاء في حكم مخالفة �شرط  12- اختلف 
تحقيقًا  الجواز  والراجح:  قولين،  على  الوقف  لم�صلحة  تحقيقًا  �شرطه  ما  على 

لم�صلحة الوقف.
ثالثًا: تو�صيات البحث:

�أو�صي الواقفين ب�أن لا يجعلوا الوقف مقيّدًا ب�شروط توقع الناظر في  	-1
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الحرج، بل يجعلوا ذلك منوطًا بالم�صلحة التي يراها الناظر الثقة.
�أو�صي القائمين على لاأوقاف بما يلي: 	-2

م�صالح  على  للعمل  لاأكف�أ  ويختاروا  �أم��ره،  تولّوا  فيما  الله  يتّقوا  �أن  �أ‌-	
مع  لاأوق��اف  م�صلحة  يتخذونها  التي  القرارات  معيار  يكون  و�أن  لاأوق��اف، 

مراعاة حدود ال�شرع.
ب‌-	�أن يتحرّوا الدقّة في ال�صرف من غلة لاأوقاف، ولا يت�ساهلوا في ذلك؛ 
لأن الوقف لي�س من لاأملاك الخا�صة التي يرجع الت�صرف فيها لمالكها، بل له 

�أحكامه الخا�صة. 
و�صحبه  �آله  وعلى  محمد،  نبينا  على  و�سلم  الله  و�صلى  �أعلم،  والله  هذا، 

�أجمعين.


