


156
مجلة الق�ضائية - العدد الرابع - رجب  1433هـ

الملخ�ص: 

التجارة  منازعات  ت�سوية  اآليات  من  اأ�سا�سية  اآلية  الدولي  التجاري  التحكيم  اأ�سبح 
ينا�سب  التحكيم  لأن  نظراًً  خا�ص،  ب�سكل  الم�سارف  ومنازعات  عام،  ب�سكل  الدولية 

ويراعي خ�سو�سية وطبيعة العمليات الم�صرفية.
من  العديد  وتقديم  الم�صرفية  النزاعات  في  البت  �صرعة  التحكيم  على  ويترتب 
المزايا لأطرافه، واإذا كانت هذه المزايا تهم الم�سارف التقليدية، فاإنها تقدم ميزة اأف�سل 

للم�سارف الإ�سلامية .
اإلى ال�سارة  اإلى بيان مزايا التحكيم في العمل الم�صرفي، بالإ�سافة  يهدف البحث 
اإلى م�ساوئه رغم عدم اأهميتها، وذلك لإظهار اأهمية توحيد طرق الف�سل في منازعات 
الوطنية  القوانين  لأن  التحكيم؛  خلال  من  الدولي  الم�ستوى  على  الم�صرفية  العمليات 

تعالج النزاعات المحلية.

كلمات مفتاحية: تحكيم - م�سارف - بنوك - مزايا - م�ساوئ
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المقدمة:

نظراًً لات�صاع الن�صاط الم�صرفي وات�صامه بال�صفة الدولية، ولما يتميز به العمل الم�صرفي 
الن�صاط من عقبات  ذلك  مايلاقيه  عالميا، و�صرورة حل  بها  اأعراف خا�صة معترف  من 
تتمثل فيما يثار من نزاعات بين البنوك وعملائها، اأو بين البنوك فيما بينها، فاإنه يتعين 
�صرعة ح�صم هذه المنازعات حر�صا على ا�صتقرار الاأو�صاع الم�صرفية والاقت�صادية �صواء 
للبنوك اأو المتعاملين معها، وبما ينعك�س اإيجابا على تطور العمل الم�صرفي، وتلافي ما قد 
يظهر من �صلبيات اأو عوائق قد ينعك�س اأثرها على الن�صاط الاقت�صادي، كون المنازعات 
في  التو�سع  ظل  في  وازدي��ادا  �سعوبة،  واأكثرها  واأهمها  المنازعات  اأعقد  من  الم�صرفية 

اأعمال البنوك وزيادة اأن�صطتها.
ولي�س خافياً ما تت�صف به اجراءات التقا�صي اأمام الق�صاء العادي من بطئ، ومماطلة، 
وهذا ي�صر البنوك نظراً لما لعامل الزمن من دور وتاأثير على قيمة النقود المتغيرة ، مع 
اأن البنوك تدفع فوائد على اليداعات، وتجميد ديونها نتيجة التاأخير  الأخذ بالعتبار 

في التح�سيل ي�صر بها.
وحيث اإن اأغلب خلافات البنوك تدور حول م�صائل فنية اأو تقنية دقيقة، فاإن ح�صم 
اأو محكم متخ�ص�س  اإلى راأي خبير  اإلى قا�س بقدر الحاجة  المنازعات لا يحتاج  هذه 
يغني اللجوء اإليه عن الا�صتعانة بالخبراء الفنيين، كونه من رجالات البنوك اأو القانون 
المتخ�ص�صين، ويمكنه اأن  ي�صاهم في حل النزاع في اإطارٍ من ال�صرية التي ي�صعى اإليها 

الم�صرف والعميل، ويعززانها با�صتراط عدم ن�صر الحكم.
ونقل  الدولية  التجارة  عقود  من  بكثير  الم�صرفي  العمل  ارتباط  في  ه��ذا  وي��برز   
التكنولوجيا اأو تراخي�س ا�صتغلال براءات الاإختراع، وما تت�صمنه من اأ�صرار �صناعية، 
ومعرفة فنية ت�ستلزم اللجوء اإلى التحكيم هربا من مبداأ علنية الجل�سات في الق�ساء، 
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وبطئ الاجراءات و�صعياً لممار�صة الحريات المتعلقة باختيار اجراءات التحكيم ومكانه، 
والقانون واجب التطبيق)1(. 

اإن ذلك يوؤدي لقيام التحكيم كنظام مواز، مكمل للنظام الق�سائي، ي�سمح بالو�سول 
اإلى حكم باتٍّ يعززه الق�ساء باإ�سباغ �سيغة التنفيذ.

وقد جاء قانون التحكيم ال�صوري رقم 4 لعام 2008 ليعزز دور التحكيم التجاري 
اأمام الاأطراف للح�صول على حكم مبرم غير خا�صع لاأي طريق من  وليف�صح المجال 
طرق الطعن، مع جواز رفع دعوى بطلان الحكم وفقاً لحالات محددة)2(، وكذلك عزز 
العديد من الحوافز لاختيار  التحكيم مقدماً  اإلى  باللجوء  الاأطراف  القانون خيار  هذا 
طبيعة  ذات  علاقة  كل  على  لي�صري  التجارية  مفهوم  تو�صيع  منها  التحكيم،  طريق 
اقت�صادية عَقْدِية اأو غير عَقْدِية، وبغ�س النظر عن الاأطراف �صواء كانوا من اأ�صخا�س 
وحق  الحالات،  من  للعديد  ا�صتنادا  دوليا  التحكيم  واعتبار  الخا�س،  اأو  العام  القانون 
في  بالف�صل  التحكيم  لهيئة  والاع��تراف  التطبيق،  واجب  القانون  باختيار  الاأط��راف 
�صائر  عن  م�صتقلًا  التحكيم  �صرط  اعتبار  وكذلك  اخت�صا�صها،  بعدم  المتعلقة  الدفوع 

�صروط العقد الاأخرى.
وقد �صدر في �صوريا  العديد من الت�صريعات التي تخ�س الم�صارف)3(، والعمليات 

جمال ع�سكر، دور اتحاد البنوك في المرحلة الانتقالية للتحكيم، ندوة و�سائل ح�سم المنازعات في العمليات   (1(
الم�سرفية، الاأحد 21 يونيو 1998، مركز القاهرة الاإقليمي للتحكيم التجاري الدولي، �ص8.

المادة 49 من قانون التحكيم ال�سوري رقم 4 الخا�ص بالمنازعات المدنية والاقت�سادية لعام 2008.  (2(
هنالك الاأحكام الواردة في قانون التجارة ال�سوري 2007  الباب ال�ساد�ص. وكذلك هناك ت�سريعات  تخ�ص   (((
من�سورات  الم�سرفية،  الت�سريعات  الح�سين،  �سحادة  ح�سين  د.  انظر:  ذلك  حول  للمزيد  الم�سرفي  العمل 
من  مجموعة  هناك  الوطنية  القوانين  هذه  اإلى  بعدها.اإ�سافة  وما  �ص،14   ،2007-2006 حلب،  جامعة 
العمليات  تخ�ص  والتي  الوطنية،  النظم  وتبنتها  الدولية،  التجارة  غرفة  اأقرتها  التي  القانونية  القواعد 
ال�سادرة عن غرفة  الم�ستندية  الموحدة للاعتمادات  والاأعراف  الاأ�سول  بالذكر منها  الم�سرفية، ونخ�ص 
التجارة الدولية بالن�سرة رقم 600 لعام 2007 والتي تم تبنيها في قانون التجارة بموجب المادة 241. كذلك 

فاإن النظم واللوائح والعقود الم�سرفية تعتبر من م�سادر القانون الم�سرفي.
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الم�صرفية، اإلا اأنه في ظل عدم وجود ق�صاء تجاري يملك الخبرة لفهم المنازعات الم�صرفية)4(، 
فاإن اللجوء اإلى التحكيم لحل منازعات الم�صارف يبدو ناجحاً لت�صوية هذه المنازعات.

وتتنوع العمليات الم�صرفية وتمتاز بعدد من الخ�صائ�س، وقد تكون عمليات م�صرفية 
تقليدية، اأو تكون غير تقليدية، وتنظم اأغلب الدول العمليات الم�صرفية في قوانينها، وقد 
تعتمد بع�س الدول على الاأعراف الم�صرفية والحلول الاإدارية لتنظيم هذه العمليات)5(.
ورغم اأن اللجوء اإلى ق�صاء الدولة هو الطريق الطبيعي لف�صل المنازعات الم�صرفية؛ 
على  خا�سة  الم�صرفية،  المنازعات  حل  في  خا�سة  اأهمية  يكت�سب  بداأ  التحكيم  اأن  اإل 

ال�صعيد الدولي، كما بداأت اأهميته تظهر داخلياً توفيراً للجهد والوقت والنقود.
ورغم ما يقال عن عدم وجود جدوى في اللجوء اإلى التحكيم وتف�صيل الق�صاء، 

لوجود اأ�صباب يوردها كثير من اأن�صار اللجوء اإلى الق�صاء العادي متمثلة بما يلي:
المحاكم اأقدر على فهم المنازعات الم�صرفية والف�صل فيها، طبقا للقانون واجب . 1

التطبيق اأو اتفاق المتعاقدين.
ان المحكمين لايميلون لتطبيق القانون بقدر ميلهم لتطبيق مبادئ العدالة من اأجل . 2

التوفيق وهذا يوؤدي اإلى �صياع حقوق البنك.
 عدم قدرة هيئات التحكيم على اتخاإذ اجراءات تحفظية.. 3
 قلة ال�صوابق التحكيمية.. 4

الثالثة على  اأن الن�سرة رقم 500 للاأ�سول والاأعراف الموحدة للاعتمادات الم�ستندية، توؤكد في المادة  مع   (4(
ا�ستقلال الاعتماد الم�ستندي عن اأي عقد اآخر تم فتح الاعتماد من اأجله، اإلا اأن بع�ص المحاكم  ال�سورية 
د. مو�سى خليل متري،   ( الاعتماد  اأجله  فتح من  الذي  البيع  اأو  التوريد  الاعتماد وعقد  ربطت بين عقد 
التحكيم في العمليات الم�سرفية في الدول ذات الاقت�ساد المتحول، الموؤتمر ال�سنوي ال�ساد�ص ع�سر)التحكيم 

التجاري الدولي) جامعة الاإمارات - كلية القانون، 28-0) اأبريل 2008،�ص.95.
يعتمد النظام البنكي في المملكة العربية ال�سعودية على حلول بنكية واجتهادية تحولت اإلى اأعراف، اأو على   (5(
مراقبة  ونظام   ،1(77 لعام   2( رقم  ونظامها  ال�سعودي  العربي  النقد  وموؤ�س�سة  المالية  وزارة  من  ق��رارات 
البنوك ال�سادر بالمر�سوم الملكي رقم 5 لعام 86)1، حيث اأورد الاأخير اأمثلة للاأعمال الم�سرفية دون تنظيمها.
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اإن اأحكام الق�صاء قابلة للمراجعة خلافاً لقرارات هيئات التحكيم.. 5
ندرة المحكمين الم�صرفيين.. 6
ارتفاع تكلفة التحكيم. . 7

اإلا اأن ما يقال لي�س مبرراً لعدم اختيار طريق التحكيم للاأ�صباب التالية:
• يمكن اللجوء اإلى التحكيم في جميع المعاملات الم�صرفية، وذات الطبيعة الفنية، 	

مثل عقود الاإن�صاءات وعقود نقل التكنولوجيا، دون خ�صية جهل المحكمين بنظر 
هذه المنازعات، فالأمر مرتبط بالمحكم الذي يتم اختياره لنظر المنازعة.

• على 	 خروجهم  واأن  الاأط��راف  لاتفاق  طبقاً  النزاع  في  ينظرون  المحكمين  اإن 
القانون واجب التطبيق وتطبيق مبادئ العدالة قد يُعّر�س حكمهم للبطلان.

 اما بالن�صبة لعدم قدرة المحكمين على اتخاإذ اجراءات تحفظية، فاإن بع�س الاجراءات 
يحق للمحكمين اتخاإذها، مالم تكن هذه الاجراءات تتطلب �صلطات ق�صرية، كتوقيع 
الحجز اأو الحرا�صة الق�صائية فاإن المحكم يملك اللجوء اإلى الق�صاء للح�صول عليها، وقد 

ت�سمح القوانين للمحكمين باتخاإذها)6(.
 اأما بالن�صبة لقلة ال�صوابق التحكيمية؛ فاإنه يمكن تجاأوز ذلك بالاعتماد على الاأعراف الم�صرفية 

وخا�صة الدولية، بل اإن اأحكام التحكيم �صت�صاعد على تطوير هذه الاأعراف وا�صتقرارها.
 اأما ب�صاأن عدم مراجعة اأحكام التحكيم فذلك لا يعيب هذا النظام، ويمكن  التغلب 
على ذلك بح�صن اختيار المحكمين، فاإذا تم ذلك فاإن عدم مراجعتها يعد ميزة للاأطراف 
ممن   - المحكمين  اختيار  فح�صن  التحكيم،  طريق  اختيار  اإلى  الدافع  هي  تكون  وربما 
يُطمئن اإلى نزاهتهم- لا يجعل مبرراًً للطعن في حكمهم توفيرا للوقت، واإذا تم تطبيق 
نف�س اجراءات الق�صاء والطعن باأحكامهم، فما هي ميزة التحكيم بعد ذلك؟ فخوف 
د. محمود �سمير ال�سرقاأوي، التحكيم في المعاملات الم�سرفية، موؤتمر الاأعمال الم�سرفية الاإلكترونية بين   (6(

ال�سريعة والقانون، جامعة الاإمارات-  كلية، القانون، 10-12 مايو )200 م، �ص.27)2.
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من  التاأكد  عدم  ظل  في  مراجعتها  جواز  وعدم  المحكمين،  اأحكام  نهائية  من  البنوك 
النتائج؛ لي�س مبرراً هنا.

محكمين  قوائم  بتنظيم  عليه،  التغلب  فيمكن  الم�صرفيين  المحكمين  ندرة  ب�صاأن  اأما 
متخ�ص�صين لدى مراكز التحكيم، وت�صم ب�صكل خا�س المتخ�ص�صين من رجال القانون 

والم�سارف.
اأما بخ�صو�س ارتفاع تكلفة التحكيم فاإنها �صتكون �صئيلة بالمقارنة مع ما توفره من 
وقت، والمحافظة على قيمة النقود نظراً لح�صم النزاع بوقت ق�صير، لاأن معظم موارد 
البنوك هي اأموال للمودعين لدى الطلب اأو لاأجل ق�صير، وتجميدها لفترة طويلة دون 
البنوك في  يجعل  مما  الاقت�صاد،  الاأموال في  م�صاهمة  ويعطل  بالمودعين  ي�صر  توظيف 
و�سع خا�ص عن �سائر الدائنين ي�سعب معه النتظار ل�سنوات للف�سل في المنازعات، 

التي تكون طرفاً فيها مما ي�ستدعي ف�سل منازعاتها ب�صرعة)7(.
القوانين  المعاملات الم�صرفية وميزاته جعلت بع�س  التحكيم في  باأهمية  القناعة  اإن 

تن�ص على اإلزامية التحكيم في هذه المعاملات)8(.
مزايا  اأولهما  في  ندر�س  مبحثين.  في  المو�صوع  هذا  �صنعالج  المقدمة  هذه  وبعد 

التحكيم في العمليات الم�صرفية، وندر�س في ثانيهما م�صاوئ التحكيم.
جمال ع�سكر، دور اتحاد البنوك في المرحلة الانتقالية للتحكيم، مرجع �سابق، �ص.5  (7(

ن�ست المادة 118 من القانون الم�سري رقم 48 ل�سنة 1977 الخا�ص باإن�ساء بنك في�سل الاإ�سلامي اأنه في المنازعات   (8(
التي تن�ساأ بين البنك واأحد الم�ستثمرين اأو الم�ساهمين اأو بين البنك والحكومة اأو اأحد ال�سخ�سيات الاعتبارية اأو اإحدى 
�سركات القطاع العام اأو الخا�ص اأو الاأفراد فاإنه يتم الف�سل فيها نهائياً بو�ساطة هيئة من المحكمين، ت�سكل على 
النحو الوارد في المادة الم�سار اإليها. كما اأن اأحكام قانون البنوك والائتمان ح�سب تعديل بالقانون رقم 7)/1992 
اأ�سرع وقت ممكن وفي اأ�سيق حدود العلانية عن  ن�ست على حل النزاع ودياً، فاإن لم يمكن حله وديًّا فيف�سل في 
ل النظام الاأ�سا�سي لاتحاد بنوك م�سر واأكد اللجوء اإلى التوفيق والتحكيم لحل المنازعات  طريق التحكيم. ثم عُدِّ
ب�ساأن   1987 م�صر  بنوك  اتحاد  �صكلها  التي  اللجنة  وانتهت  الاتحاد.  اأع�صاء  بين  الم�صرفي  بالن�صاط  تت�صل  التي 
خطابات ال�سمان بالتو�سية باللجوء اإلى التحكيم في المنازعات النا�سئة عن خطابات ال�سمان المحلية والخارجية 
بهدف انهائها في وقت ق�سير )جمال ع�سكر، الورقة المقدمة في الندوة التي نظمها مركز القاهرة للتحكيم التجاري 

الدولي في يونيو 1998- م�سار اإلى ذلك لدى محمود �سمير ال�سرقاأوي، المرجع ال�سابق، �ص.0)22). 
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المبحث الأول
مزايا التحكيم في العمليات الم�صرفية

يت�صم التحكيم في المعاملات الم�صرفية بميزات عديدة ن�صتعر�صها فيما يلي.

المطلب الأول:ال�سرعة والمرونة
اأولًا -  ال�سرعة:

ت�صاهم �صرعة ح�صم المنازعات الم�صرفية بتعزيز الفعالية في اقت�صاء الحقوق المالية، 
وتفادي الخ�صارة الناتجة عن طول اأمد النزاع، وتاآكل الحقوق المالية المحكوم بها على 
المدى الطويل، نظراً لزيادة معدلات الت�صخم. فالبطئ في اجراءات التقا�صي قد يمتد 
ويهدر  واأوقاتها  واأموالها  المالية  الموؤ�ص�صات  م�صادر  ي�صتنزف  وهذا  �صنوات،  اإلى عدة 
طاقاتها)9(. ومن منظور القانون التجاري فاإن تاأخير الدفع قد يترتب عليه تاأخر الدائن 
في �سداد ديونه هو، والم�صرف �سيت�صرر نتيجة تغير اأ�سعار �صرف العملات اأو الفوائد 
اإلى الو�صول لحل �صريع لاأن التاأخير في  اإلى التحكيم يوؤدي  اأو ال�صلع، بينما اللجوء 
الح�صول على الحق نوع من الظلم، واأن بطئ الاجراءات نوع من الظلم فقد ي�صدر 

الحكم، ويُ�صتاأنف ويُنق�س، وعند التنفيذ لايجد الدائن ماينفذ عليه)10(.

د.هاني �سري الدين، اأهمية التحكيم و�سرورته للقطاع الم�سرفي مقال من�سور في ندوة و�سائل ح�سم المنازعات    (9(
في العمليات الم�سرفية، الاأحد 21 يونيو 1998- مركز القاهرة الاإقليمي للتحكيم التجاري الدولي.

)10)  يرى الدكتور محي الدين اإ�سماعيل علم الدين اأن البنك يعد خا�سراً حتى لوربح الدعوى مفتر�ساً حالة 
كالتالي: » لنفتر�ص اأن عميلًا اقتر�ص مليوناً ووظفها في تجارته وا�ستثماراته ثم ماطل في ال�سداد، فاإن 
المليون في التجارة قد تتحول بعد �سنوات اإلى عدة ملايين، وفي النهاية �سيرد المبلغ مع فوائد ب�سيطة و�سيكون 
المبلغ تافهاً بالمقارنة مع معدل الت�سخم و�ساآلة الفائدة، وهذا الاأثر يبدو وا�سحاً في البنوك التجارية اأكثر 
من البنوك الاإ�سلامية )م�سار اإليه لدى ناريمان عبد القادر، اتفاق التحكيم وال�سيغ النموذجية له واأنواع 
الجمعية  م�سر،  بنوك  اتحاد  للتقا�سي-  كبديل  التحكيم  ندوة  فيها،  يدرج  اأن  يمكن  التي  البنوك  عقود 

المركزية للبنوك العاملة في م�سر- 21 يوليو 1996، القاهرة، �ص. 14).
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بينما في  الق�صية من قبل محكم واحد،  يتم نظر  التحكيم  اأنه في  اإلى ذلك  اأ�صف 
تتم حركة تنقلات في نف�س  اأكثر من قا�صي، وقد  الق�صية من قبل  تنظر  الدولة  ق�صاء 
المحكمة الناظرة للق�صية فيتابعها قا�س اآخر يحتاج لفترة اأخرى للاإحاطة بالدعوى؛ وهذا 

في غير �صالح الخ�صوم.
ا�صدار  التحكيم  هيئة  على  واأوجب  المبداأ  هذا  ال�صوري  التحكيم  قانون  اأكد  وقد 
الحكم الفا�صل في النزاع خلال المدة المتفق عليها، فاإذا لم يوجد اتفاق وجب اأن ي�صدر 
والحكم  التحكيم)11(.  لهيئة  جل�صة  اأول  انعقاد  تاريخ  من  يوماً   180 مدة  خلال  الحكم 
التحكيمي في القانون الجديد لم يعد قابلًا للا�صتئناف، بل اأ�صبح مبرماً غير خا�صع لاأي 
طريق من طرق الطعن، ومع ذلك يمكن رفع دعوى البطلان وفقاً للاأحكام المبينة في 

المواد 50-51 من القانون)12(. 
التمويل  وعمليات  الج��اري  كالح�صاب  الم�صرفية  العمليات  في  اأهميتها  ولل�صرعة 
والاعتمادات، فطبيعة هذه العمليات قد توؤدي لاإلحاق ال�صرر بالم�صرف اأو اأحد عملائه، 
نتيجة للتغير المفاجئ في اأ�صعار �صرف العملات، اأو في اأ�صعار ال�صلع والفوائد، وقد 
م�صاريف  لتحمل  يوؤدي  وهذا  الاعتماد،  ب�صيغة  الالتزام  عدم  نتيجة  ال�صرر  يتحقق 
اإ�صافية وينجم عن ذلك ارتفاع في التكلفة و�صعوبة في ت�صريف ال�صلع والخدمات)13(. 
لكن اإذا لم يكن المحكمون الذين يف�صلون في النزاع من ذوي التاأهيل المنا�صب فلن 

يتحقق تفادي النتائج ال�صلبية المرتبطة ببطئ الق�صاء.

)11) المادة 7) .
)12) المادة 49.

))1) د.ه�سام �سادق، التوفيق والم�سالحة، ندوة و�سائل ح�سم المنازعات في العمليات الم�سرفية، الاأحد 21 يونيو 
1998- مركز القاهرة الاإقليمي للتحكيم التجاري الدولي، �ص4.
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ثانياً-  المرونة:
حيث اإن من اأ�صباب وجود القانون التجاري، مراعاة اعتبارات ال�صرعة والمرونة، فاإن 
التحكيم يوؤمن الو�صول اإلى حل �صريع للخلاف، نتيجة اتباع اجراءات اأكثر مرونة، توؤدي 
اإلى تقليل التكلفة، لاأن المرونة في التحكيم يتم ترجمتها اإلى ب�صاطة فيما يتعلق باإجراءات 
باأطراف  والت�سال  البينات  وتقديم  الجل�سات  واإدارة  التبليغات  في  وخا�سة  التقا�سي، 
النزاع، على خلاف الاجراءات التي تتم اأمام الق�صاء، وتت�صم باأنها طويلة ومعقدة وتهدف 

اإلى التقيد بحرفية الن�صو�س الخا�صة بالاجراءات على ح�صاب مو�صوع النزاع.
والمرونة في الاجراءات ت�صمح للمحكم باختيار الاجراءات اللازمة ل�صرعة التحكيم، 
اأدلة الاثبات،  اأو الح�صول على  اأو �صماع ال�صهود،  بالن�سبة لعقد الجل�سات)14(،  �سواء 
اأوعدم الت�صدد في تقديم اأ�صول الم�صتندات، اأو النظر في الوثائق بلغتها الاأ�صلية اأو لغة 
اأخرى تقررها هيئة التحكيم تحديدها، ولطرفي التحكيم الاتفاق على الاجراءات التي 
تتبعها الهيئة دون التقيد بقواعد قانون المرافعات اإلا فيما يتعلق بالنظام العام، وللطرفين 
اإخ�صاع الاجراءات للقواعد النافذة في اأي منظمة اأو مركز دائم للتحكيم في �صورية 
اأو خارجها، فاإذا لم يوجد مثل هذا الاتفاق كان لهيئة التحكيم -مع مراعاة اأحكام هذا 

القانون- اأن تختار اجراءات التحكيم التي تراها منا�صبة)15(. 
وبالتالي  الحقوق،  اقت�صاء  في  ال�صرعة  اإلى  توؤدي  الاج��راءات  مرونة  اأن  �صك  ولا 

الاقت�صاد في النفقات، وتحقيق مكا�صب مالية على المدى الطويل.
)14) في احدى الحالات عر�ص النزاع على هيئة التحكيم �سباحاً، واأعد الاطراف دعواهم ظهراً، وعقدت جل�سة 
التحكيم م�ساءاً، وتم اإ�سدار الحكم قبل منت�سف الليل.)ديفيد بينيت، ا�ستخدام التحكيم في المنازعات 
الم�سرفية، التحكيم في المنازعات الم�سرفية والمالية، مركز التحكيم التجاري لدول التعاأون لدول الخليج 
العربي، البحرين،2000، �ص5-10 م�سار اليه لدى د. محمد �سليم العوا، التحكيم في الاأعمال الم�سرفية 
الاإلكترونية، موؤتمر الاأعمال الم�سرفية الاإلكترونية بين ال�سريعة والقانون، جامعة الاإمارات كلية القانون، 

10-12 مايو )200 م ، �ص. 81)2.
)15) المادة 22 قانون التحكيم ال�سوري.
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وتتجلى المرونة حتى عندما يتم تطبيق الن�صو�س الت�صريعية، حيث يتم ذلك بطريقة 
مرنة، واإن كان من المحتمل اأن يوؤدي ذلك لعدم ا�ستقرار القواعد القانونية، كما تتجلى 
المرونة باختيار القانون واجب التطبيق على النزاع، بينما لا تملك المحالكم من حيث 

الاأ�صل اإلا تطبيق قوانين بلدها.
وقد اأعطى قانون التحكيم لطرفي التحكيم حرية تحديد القانون الذي يجب على 
هيئة التحكيم تطبيقه على مو�صوع النزاع)16(. ويعتبر ا�صتبعاد القانون واجب التطبيق 
�سبباً لعتبار حكم التحكيم باطلا)17(. وتظهر المرونة في القانون في حرية اختيار مكان 
الاإ�صلامية  للبنوك  الميزة  هذه  وتعطي  التحكيم)19(.  لغة  تحديد  وكذلك  التحكيم)18(، 
امكانية تطبيق مبادئ ال�صريعة الاإ�صلامية بينما لا يملك القا�صي اإلا تطبيق قانونه الو�صعي.

عن  يعبر  �صريح،  �صرط  اإدراج  يف�صلون  الاأط��راف  اأن  يك�صف  العملي  والواقع 
اختيارهم لقانون معين، ليحكم العقد وعملية التحكيم، من اأجل �صرعة اإنجاز ال�صفقة، 

وعدم الان�صغال بتف�صير مبداأ �صلطان الارادة في تحديد القانون واجب التطبيق.

المطلب الثاني: ا�ستمرار العلاقة بين الطراف والمحافظة على اأ�سرارهم

اأولً/ ا�ستمرار العلاقة بين الأطراف:

 التحكيم عادة نوع من التفاهم بين الطرفين عندما تختلف وجهات النظر حول التنفيذ 
الودية  العلاقة  ت�صتمر  التحكيم، وربما  النزاع على  فيتفقان على عر�س  للعقد  ال�صحيح 
بين الطرفين م�صتقبلًا بعد ت�صوية خلافهم، دون اأن تتاأثر باختلاف وجهات النظر، بينما 
في الق�صاء العادي قد ي�صتخدم كلا الطرفين اأ�صاليب كيدية، تو�صل الاأطراف اإلى مرحلة 

)16) المادة 5 من قانون التحكيم ال�سوري.
)17) المادة 50/د من قانون التحكيم.

)18) المادة  )2 من قانون التحكيم.
)19) المادة 24 من قانون التحكيم.
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بت�صفية  يهتمون  بل  الم�صتقبل،  في  العلاقة  لا�صتمرار  ينظرون  لا  لاأنهم  العلاقات؛  قطع 
ح�ساباتهم والنتقام لأنف�سهم؛ لذا يقال اإن الأطراف يدخلون اإلى الق�ساء العادي وهم 

ينظرون اإلى الوراء، بينما يدخلون اإلى التحكيم وهم ينظرون اإلى الأمام)20(.
وهذه الميزة �صببها اختيار الاأطراف للمحكمين الذين يثقون بهم وبخبرتهم، وغالباً 
الاأمر  وتثبيته،  لل�صلح  التو�صل  اأو  النزاع  اأطراف  بين  التوفيق  اإلى  اللجنة  تتو�صل  ما 
الذي قد يوؤدي -غالبا- اإلى تنفيذ الحكم من الخ�صم طواعية، لاأن المحكم ي�صتمد ولايته 

من اإرادة الخ�صوم بخلاف ولاية القا�صي التي ت�صتند لعن�صر الاإجبار. 

ثانياً/ المحافظة على اأ�سرار الأطراف:

اإلا  الق�صية  تفا�صيل  على  يطلع  فلا  الطرفين،  اأ���صرار  على  التحكيم  يحافظ 
الأطراف، على خلاف ما يح�سل في  الذين يدافعون عن  المحكمون، والمحامون 
الق�صاء العادي، حيث يمكن للكافة معرفة مو�صوع النزاع نتيجة لعلانية الاإجراءات؛ 
لذا يحر�س اأطراف العلاقات التجارية الدولية، على اللجوء اإلى مراكز التحكيم 
المتخ�س�سة كغرفة التجارة الدولية في باري�ص، وغيرها من المراكز التي تف�سل في 
الق�سية ب�سكل �صري ول تن�صر هذه المراكز من الأحكام اإل مبادئها، ودون ذكر اأ�سماء 

الأطراف.
البنك والعميل، وهو  ب�سمعة  فاإن علانية الخ�صومة)21( ت�صر  للم�صارف  بالن�صبة  اأما 

)20) د. محي الدين اإ�سماعيل علم الدين، التحكيم التجاري الدولي، دار القومية العربية للثقافة والن�سر، �ص. 9.
)21) العلنية لا تخلو من مزايا حيث اأن ح�سور غير الخ�سوم يدفع المحكمة اإلى الالتزام باأ�سول التقا�سي وتحري 
بم�سالح  متعلقة  وهي  لل�سرية  تدفع  اعتبارات  هناك  اأن  اإلا  النزاع،  في  الف�سل  في  الت�سرع  وعدم  الدقة 
اأو  للخ�سوم  ال�سخ�سية  اأو  التجارية  ال�سمعة  اأو  والاآداب  العام  النظام  اأو  العامة  الم�سلحة  اأو  الاأط��راف 
اأحدهم. ) د. محمد بن نا�سر بن محمد البجاد، التحكيم في المملكة العربية ال�سعودية، مركز البحوث 

والدرا�سات الاإدارية 1420ه�، 1990 م �ص،175.
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ما يتفاداه نظام التحكيم �صيما التحكيم بال�صلح، حيث يمكن اأن تكون الجل�صات �صرية 
ح�سوره،  ال�صرورة  ا�ستدعت  ومن  والمحكمين  ممثليهم  اأو  الأط��راف  اإل  ليح�صرها 

وبذلك يتمكن رجال الاأعمال من اإخفاء طبيعة نزاعهم واجراءات التقا�صي.
نقل  وعقود   ، الإلكترونية  والمعاملات  عامة،  البنوك  معاملات  تنا�سب  فال�صرية 
التكنولوجيا، اأو تراخي�س ا�صتغلال براءات الاختراع ب�صكل خا�س التي تحتاج لل�صرية 
وعدم ن�صر الاأحكام؛ لذا ن�س قانون التحكيم رقم 2008/4 على اأن جل�صات التحكيم 

�صرية، مالم يتفق الاأطراف على غير ذلك)22(.
وتاأتي الحاجة لل�صرية في بع�س ال�صفقات بحكم طبيعتها، اأو بحكم انتماء �صخ�س لدولة 

تحظر دخوله في هذه ال�صفقات، فاإذا ن�صب نزاع فاإنه يحل وديًّا اأو عن طريق التحكيم.
اإلا اأن الملاحظ اأن ال�صرية قد تنقلب اإلى علنية في حال خ�صارة اأحد الاأطراف، لدعواه 
ورغبة الطرف الاآخر باللجوء اإلى الق�صاء للتنفيذ الجبري، حيث تعُر�س الق�صية على 

الق�ساء وتزول ال�صرية)23(.

المطلب الثالث: اختيار الخبرة والتخ�س�ص و�سمان الحياد

اأولً/ الخبرة والتخ�س�ص:

الاإلكترونية، ومثل  ال�صيرفة  مت�صارع، وخا�صة لجهة  ب�صكل  الم�صرفية  الاأعمال  تنمو 
هذا التطور لاي�صتطيع مواكبته اإلا قلة من الم�صرفيين، اأما الق�صاة فيندر فيهم المتخ�ص�س 
كما  حداثتها،  اأو  الم�صرفية  للاأعمال  الدقيقة  للفنية  نظراً  فروعه،  اأو  الم�صرفي  بالمجال 

)22) المادة 29/).
))2) د.حمزة الحداد، التحكيم في المنازعات الم�سرفية، ندوة التحكيم في الق�سايا الم�سرفية واأثره على ت�سوية 

المنازعات، عمان،21-)-2000، �ص6.
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للاعتمادات  الموحدة  والاأعراف  الاأ�صول  اأو  الودائع  اأو  الاأجنبي  القطاع  عمليات  في 
الم�صتندية، اأو طريقة احت�صاب الفوائد المدينة اأو الدائنة؛ لذا فاإنه في حال عر�س النزاع 
اإلى  اللجوء  تم  لو  بينما  متخ�ص�س،  خبير  اإلى  النزاع  �صيحيلون  فاإنهم  الق�صاة  على 
التحكيم، فاإنه يمكن اختيار محكم فني اأومتخ�ص�س يملك مكنة اإبداء الراأي الفني وحل 
الم�صكلة، اعتماداً على قواعد عرفية خا�صة بمهمته، كما في النزاع في ق�صايا الاعتمادات 
الم�ستندية اأو الق�سايا البترولية اأو النزاعات الهند�سية، كما اأن المحكم المتخ�س�ص يواكب 

التقنيات والتطورات الم�صرفية والت�صريعات الوطنية والدولية)24(.
وحيث ان منازعات الاعتمادات الم�صتندية تحتاج اإلى خبرة فنية عالية وتخ�ص�س 
دقيق، فاإن البنوك بداأت تقتنع باأهمية التحكيم كما في ق�صية اتفاق البنك الاأهلي 
الم�صري مع مجموعة البنوك المعتمدة وقائد األ )syndicate( بنك باركليز على 
الالتجاء اإلى التحكيم في ت�صوية المنازعات النا�صئة عن اأحد خطابات الاعتماد حيث 
الولايات  التجربة في  اأثبت  اأمريكي، وقد  202 مليون دولار  قيمة الاعتماد  بلغت 
العمليات  النا�سئة عن  المنازعات  التحكيم في ت�سوية هذه  المتحدة الأمريكية نجاح 
الرائدة)25(.  الاأمريكية  البنوك  من  عدد  ودَعَمَهُ  الاتجاه  هذا  تبََنّى  حيث  الم�صرفية، 
الدولية  التمويل  عقود  في  التحكيم  �صرط  ت�صمين  تم  التمويل  مجال  في  وكذلك 
من  اعتبارا  الدومنيكان  والرجنتين وجمهورية  البرازيل  من  موؤ�ص�صات  بين  المبرمة 

عام 1983م.
وقد �صاهمت الاأعراف الم�صتقرة في مجال التجارة الدولية بت�صييق مجالات تنازع 
القوانين اإلى الحد الذي جعل البع�س يعتقد اأننا اأمام ميلاد قانون خا�س م�صترك دولي، 

)24) ناريمان عبد القادر، اتفاق التحكيم وال�سيغة النموذجية له، مرجع �سابق، �ص.15.
التمويل  اتفاقات  عن  النا�سئة  المنازعات  لت�سوية  ك��اأداة  التحكيم  فعالية  الدين،  �سري  �سلاح  د.ه��اني   (25(

والمعاملات البنكية، مرجع �سابق، �ص6،2.
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اأو نوع من قانون ال�صعوب الحديث)26(. 
وراعى المُ�صَرِّع ال�صوري في قانون التجارة ال�صوري الجديد ذلك، واأحال اإلى قواعد 
غرفة التجارة الدولية الخا�صة بالاعتمادات الم�صتندية، حيث اأ�صبحت جزءاً من القانون 

ال�سوري)27(.
ولا �صك اأن اللجوء اإلى التحكيم في مثل هذه العقود يوؤدي لح�صمها ب�صهولة وي�صر 
وتعقيد  بطئ  من  ن�صيب  �صينالها  الق�صاء  على  عر�صت  لو  بينما  ممكن،  وقت  وباأق�صر 
الاإجراءات وطلب الخبرة والطعن فيها، والطعن بالاأحكام ال�صادرة. وي�صاعد في هذا 
المجال اإعداد جداأول بالمحكمين المتخ�ص�صين مما يُ�صهل عملية اختيار المحكم المتخ�ص�س. 

ثانياً/ �سمان الحياد:

تقبل  لا  فقد  هيئة تحكيم محايدة.  النزاع على  التحكيم عر�س  الاتفاق على  يتيح 
اأخرى، وحتى في  دول  على محاكم في  نزاعاتها  عر�س  ما  دولة  تملكها  التي  البنوك 
اأو هيئة م�صتقلة،  غير هذه الحالة، فقد يف�صل الخ�صم اختيار محكم م�صتقل من دولة 
بعيداً عن الثقافة الق�سائية الواحدة، اأو محاكم الدولة المعنية خ�سية من انحياز القا�سي 
اأي من  اليه  بلد لاينتمي  النزاع في  قانونها، فيختار الاأطراف عر�س  اأو  بلده  لمواطني 
الطرفين، طلباً لحياد المحكمين وحياد قانون مقر التحكيم، وهذا ال�صبب يكمن وراء كثرة 
اإليها محكمون ذوي �سهرة عالمية، ل  الق�سايا التي تنظرها مراكز متخ�س�سة، ويدعى 

ينتمي اأي منهم ولايقع مركز التحكيم نف�صه في بلد اأي من طرفي النزاع)28(.

)26) د. ع�سام الدين الق�سبي، خ�سو�سية التحكيم في مجال العمليات الم�سرفية، بحث مقدم في دورة اإعداد 
المحكم، مركز حقوق عين �سم�ص، 2000، �ص.7.

)27) المادة 241 من قانون التجارة.
)28) د. محمد �سليم العوا، التحكيم في الاأعمال الم�سرفية الاإلكترونية مرجع �سابق، �ص.)8)2.
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المطلب الرابع: نهائية حكم التحكيم واإمكانية تنفيذ الحكم الأجنبي

اأولً/ نهائية حكم التحكيم:

تتكرر طرق الطعن في الاأحكام الق�صائية، وهذا يطيل اأمد نظر النزاع، بينما اأحكام 
الن�س  هذا  يكن  لم  لو  وحتى  الطعن،  لاتقبل  الحديثة  القوانين  معظم  في  التحكيم 

موجوداً، فاإنه يمكن للاأطراف الاتفاق على عدم جواز الطعن فيها.
وقد اأكد قانون التحكيم اأن اأحكام التحكيم ت�صدر مبرمة غير خا�صعة لاأي طريق من 
طرق الطعن، ومع ذلك يجوز رفع دعوى بطلان حكم التحكيم، وفقاً لاأحكام المادتين 

50 و51 من القانون.
المواد  في  المذكورة  الاأ�صباب  لاأن  التحكيم  حكم  نهائية  على  قيداً  لايعد  وهذا 
الهيئة  ب�صلاحية  تتعلق  الدعوى  هذه  رفع  اأو  البطلان  بحالات  المتعلقة  اللاحقة 
واخت�سا�سها و�سمانات التقا�سي ومراعاة النظام العام في مقر التحكيم اأو بلد تنفيذ 
الحكم، فاإن لم يتم مراعاة ذلك فاإن الحكم لا يكون جديراً بالتنفيذ ولا حائزاً لحجية 

الحكم المق�صي)29(.
)29) في هذا المعنى: د. محمد �سليم العوا، المرجع �سابق، �ص.82)2. وعلى �سوء ذلك نرى اأنه لم تعد هناك حاجة للجدل 
الم�سرع  لاأن  التحكيم،  بطبيعة  المتعلقة  النظريات  وا�ستعرا�ص  بالق�ساء  �سبيهاً  نظاماً  التحكيم  اعتبار  الفقهي حول 
ال�سوري مع نفاإذ قانون التحكيم الجديد اأعطى لقرارات التحكيم قوة لم تعط للحكم الق�سائي، وتجلى ذلك بعدم 
قابليتها للطعن با�ستثناء البطلان -الذي لا يعد طريقاً للطعن- وهذا ما يح�سم -براأينا- الخلاف ل�سالح النظرية 
الق�سائية للتحكيم، حيث اأ�سبحت قرارات التحكيم - نتيجة لما تقوم به من تطبيق لعادات واأعراف التجارة الدولية 
- م�سدراً م�ستقلًا لق�ساء التحكيم التجاري الدولي، وم�سدراً رئي�سياًّ من م�سادر القانون اأمام المحكمين التجاريين 
الدوليين. فهي تقوم بتطبيق وتف�سير اأعراف التجارة الدولية وبلورة المفاهيم الوطنية التي ن�ساأت في اأح�سان القوانين 
الوطنية، كي تتفق مع اأو�ساع التجارة الدولية، وذلك ب�سد النق�ص في بع�ص الت�سريعات الوطنية والعقود التجارية 
طويلة الاأجل، بل تلجاأ اأحياناً، لا�ستبعاد القانون الوطني الواجب التطبيق، وفقاًً لاإرادة المتعاقدين، بحجة مخالفته 
للنظام العام الدولي. وحتى يتحقق ذلك لابد من ن�سر هذه القرارات ليكون الن�سر بلورة لق�ساء التحكيم التجاري 
الدولي، وعاملًا م�ساعداً لت�سحيح بع�ص الاتجاهات الخاطئة التي تتبناها اأحياناً بع�ص قرارات التحكيم ). انظر في 

ذلك: اأبوزيد ر�سوان، الاأ�س�ص العامة في التحكيم التجاري الدولي، دار الفكر العربي، 1981، �ص42- )4.)
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ثانياً/ قابلية تنفيذ حكم التحكيم الأجنبي:

الذي  البلد  خارج  الاأجنبية  الاأحكام  تنفيذ   1958 نيويورك  لاتفاقية  وفقاً  يمكن 
 110 اإليها حوالي  ان�صم  اإذ  فيه، وقد حازت هذه الاتفاقية على قبول عالمي  �صدرت 
في  الموقعة  للتحكيم  الاأوربية  الاتفاقية  خلال  من  الاأحكام  هذه  تنفيذ  ويمكن  دول. 
جنيف 1961، واتفاقية وا�صنطن الموقعة في 1966/10/14 المتعلقة بح�سم منازعات 
ال�ستثمار بين الدول ومواطني الدول الأخرى، والتي ن�ساأ عنها مركز دولي للتحكيم 

التجاري )icsid( لح�صم منازعات الا�صتثمار)30(.
يمكن من خلال هذه الاتفاقات التغلب على �صعوبات تنفيذ حكم ق�صائي، في بلد 
اآخر غير الذي �صدر فيه، باللجوء اإلى التحكيم وتنفيذ الحكم الذي �صدر فيه في غير 

بلد �سدوره)31(.
واأ�صبح مركز القاهرة الاإقليمي بموجب قرار مجل�س الجامعة العربية في دور انعقاده 
العا�صر بتاريخ 27-28 اأبريل1994 اآلية تنفيذ اتفاقية عمان العربية للتحكيم التجاري)2)(.
ويكت�صب قرار التحكيم حجيته باعتباره عملًا ق�صائياً، ولا يكت�صب هذه الحجية من 
قا�صي  يتعدى دور  الق�صائية، ولا  الاأعمال  قبيل  لي�س من  التنفيذ  اأمر  التنفيذ؛ لاأن  اأمر 
اإذا كان يتعار�ص مع مقت�سيات  التحكيم، ومعرفة ما  التنفيذ الفح�ص الظاهري لقرار 
النظام العام الدولي، والقا�صي عندما يقوم بذلك يقوم به كونه ممثلًا لل�صلطة العامة 
)0)) على �سعيد الاتفاقيات الدولية في مجال التحكيم فاإن �سورية من�سمة اإلى اتفاقية نيويورك في 1958/6/10، 
مجل�ص  اأقرها  التي  الاأحكام  تنفيذ  اتفاقية  واإلى  وتنفيذها،  الاأجنبية  المحكمين  باأحكام  الاعتراف  حول 
جامعة الدول العربية في 1952/9/14 بما فيها اأحكام المحكمين. كما اأبرَمت �سورية العديد من المعاهدات 
الثنائية القا�سية بتنفيذ اأحكام المحكمين، وقد ق�سى بع�سها بتنفيذ الاأحكام المذكورة دون اإك�سائها �سيغة 
التنفيذ في �سوريا كالمادة 26 من الاتفاقية الق�سائية المعقودة مع الاأردن في )12/2/)195. والمادة 21 من 

الاتفاقية الق�سائية المعقودة مع لبنان في 1991/5/25. 
)1)) د. محمد �سليم العوا، مرجع �سابق، �ص. )8)2.

في  المنازعات  ح�سم  و�سائل  ندوة  الم�سرفية،  المنازعات  لح�سم  ال�سلمية  الو�سائل  العينين،  اأبو  محمد  د.   ((2(
العمليات الم�سرفية، الاأحد 21 يونيو 1998- مركز القاهرة الاإقليمي للتحكيم التجاري الدولي، �ص.12.
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للدولة، ولي�س كجهة ق�صائية تت�صدى لف�س نزاع. والقوة التنفيذية التي يكت�صبها الحكم 
التحكيم  قرار  به في  المق�صي  ال�صيء  -اإذاً- عن حجية  تختلف  بتنفيذه،  الاأمر  نتيجة 
القرارات  هذه  على  يفر�س  واقع  اأمر  هو  التنفيذ  اأمر  اأن  كما  ق�صائياً،  عملًا  باعتباره 

لغياب �صلطة تعلو فوق الدول يمكنها اإعطاء الاأمر بتنفيذ هذه القرارات.
بالاإ�صافة اإلى ذلك فاإن اأهمية اأمر التنفيذ، تبدو �صئيلة لاأن معظم قرارات التحكيم تنفذ 
طوعاً، حيث اإن عدم تنفيذ قرارات التحكيم يرتب جزاءات قا�صية على الطرف الممتنع، 
فاإن  اأو ن�صر هذه الجزاءات، وبالتالي  كحرمانه من الدخول م�صتقبلًا في علاقات تجارية 
التحكيم  قرار  يعد  ولم  الق�صائية،  الاأحكام  تنفيذ  ي�صبه  بما  جبراً  تنفذ  التحكيم  قرارات 
التجاري الدولي اأ�صيراً لاأمر قا�صي التنفيذ، بل اأ�صبح يُنظر لاعتبارات التجارة الدولية)))(.

المطلب الخام�ص: ت�سجيع ال�ستثمار

اقت�صادية،  �صيا�صة  تنهج  الدول  غالبية  فاإن  الاقت�صادي؛  النمو  معدلات  تعزيز  �صوء  في 
من  الت�صعينيات  مطلع  في  �صورية  به  قامت  ما  وهذا  الاأجنبية،  الا�صتثمارات  لت�صجيع  تهدف 
اأجل اجتذاب روؤو�س الاأموال العربية والاأجنبية، للم�صاركة في الم�صروعات التنموية في البلاد.

10 لعام 1990  قانون الا�صتثمار رقم  ال�صيا�صة الاقت�صادية  نتائج هذه  وقد كان من 
اآمناً  اقت�صادياً  مناخاً  تهيئ  التي  والحوافز  الميزات  من  كثيراً  ت�صمن  الذي  وتعديلاته، 

لروؤو�ص الأموال الراغبة بال�ستثمار في البلاد.
اإلا اأن الم�صتثمر لا ينظر اإلى المزايا والحوافز القانونية بقدر اهتمامه بالبيئة القانونية، 
التي �صيتم في اإطارها ف�س المنازعات النا�صئة عن هذا الا�صتثمار؛ لاأنه يخ�صى الخ�صوع 

)))) د. اأبوزيد ر�سوان، مرجع �سابق، �ص47- 49.
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للقوانين الداخلية للدولة، التي قد يتم تعديلها في اأي وقت وفق ما تقت�صيه م�صلحة 
النا�صئة عن الا�صتثمار، وفق  اأن يتم الف�صل في النزاعات  الدولة‹ لذا فهو يرغب في 
ق�صاء ي�صير على القواعد الم�صتقرة في التعامل التجاري الدولي، ووفق اإجراءات تت�صم 
بال�صرعة وال�صرية، واإمكانية اختيار محكمين في النزاع من ذوي الخبرة والاخت�صا�س 

في المو�صوع، ويكون هوؤلاء المحكمون مو�صع ثقة لاأطراف النزاع.
اأ�صول  قانون  في  عنها  والمن�صو�س  بالتحكيم،  المتعلقة  الن�صو�س  لاأن  ونظراًً 
المحاكمات ال�صادر بتاريخ 1953/9/28، التي تناأولت العقود المدنية والتجارية، لم 
تعد تلائم تطور التجارة العالمية، وحاجات الا�صتثمار التي يقت�صيها تطور البلاد، ولم 
الا�صتثمار  عقود  في  الدول  معظم  تعتمدها  التي  الحديثة،  التحكيم  اأنظمة  تما�صي  تعد 
والمبادلت الدولية، كنظام التحكيم الذي و�سعته لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري 
من  اعتباراً  النافذة  وا�صنطن  اتفاقية  اعتمدته  الذي  والنظام  )اليون�صترال(،  الدولي 
الدول ورعايا  بالا�صتثمارات بين  المتعلقة  المنازعات  اأجل ح�صم  1966/10/14، من 
دول اأخرى، فقد �صدر قانون التجارة في عام 2007، ثم قانون التحكيم عام 2008، 
مت�صمناً اأحكاماً م�صتحدثة تتفق مع القواعد الم�صتمدة من الاتفاقيات الدولية والقوانين 

المذكورة، وت�سجع ال�ستثمار والتبادل التجاري الدولي.
ويكون للخ�صوم عند اختيار طريق التحكيم، حرية تبني ما ي�صاوؤون من القواعد 
الناظمة للتحكيم الذي تبنوه، ما دامت لا تخالف النظام العام، ولهم في ذلك الخيار 
اأحد  يعطفوا في ذلك على  اأو  التحكيم،  اإجراءات  ي�صعوا  اأن  فاإما  اأ�صاليب،  بين عدة 
العقود  اأن  باعتبار  القوانين،  اأحد  اأو  التحكيم،  المتبعة لدى موؤ�س�سات  التحكيم  اأنظمة 
كلها تخ�صع اإلى القانون الذي يختاره الطرفاإن، وفق مبداأ حرية الاإرادة الذي اأ�صارت 

اإليه المادة 20 من القانون المدني ال�سوري)4)(.

)4)) د.ح�سين �سحادة الح�سين، التحكيم التجاري، من�سورات جامعة حلب- كلية الحقوق،2008-2009 �ص. 14.
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المطلب ال�ساد�ص: مراعاة خ�سو�سية العمليات الم�سرفية الإ�سلامية

اإ�صلامية لا  باإن�صاء م�صارف  لعام 2005 الخا�س   35 الت�صريعي رقم  المر�صوم  �صدر 
تعمل على الفائدة، واألزم القانون المذكور هذه الم�صارف باتخاإذ مرجعية دينية للقيام 
باأعمالها الم�صرفية؛ لذا فاإن العمل الم�صرفي ال�سلامي يعد حديث الن�ساأة في �سورية، 
وهذا يطرح �صعوبات لدى نظر الق�صاء لمنازعات الم�صارف الاإ�صلامية)5)(، التي تت�سم 

بالتخ�س�ص وتعدد اأدواتها و�سيغها ال�صرعية. 
بالاإ�صافة اإلى ذلك فاإن الق�صاء العادي يلتزم بتطبيق اأحكام القانون الو�صعي، وقد 
لاتتفق اأحكام القوانين الو�صعية مع اأحكام ال�صريعة الاإ�صلامية، وهذا ي�صكل �صعوبة 
اإ�صافية اأمام الق�صاء، اأثناء نظره لمنازعات الم�صارف الاإ�صلامية مع بع�صها اأو فيما بينها 

وبين عملائها.
لذا يبدو اأن التحكيم و�صيلة منا�صبة اأكثر من الق�صاء لح�صم هذه المنازعات، خا�صة 
عند اتفاق الاأطراف على تطبيق اأحكام ال�صريعة الاإ�صلامية، واإلزام المحكمين بذلك)6)(.

وقد اأتاح قانون التحكيم رقم 4 لعام 2008 للاأطراف حرية تحديد القانون واجب 
التطبيق)7)(، ورتب البطلان في حال عدم التزام الهيئة في حكمها بتطبيق القانون الذي 
وجب  الاإ�صلامية؛  ال�صريعة  اأحكام  تطبيق  على  الاتفاق  كان  فاإذا  الاأط��راف.  اختاره 

مراعاة ذلك، وعلى الهيئة بيان الاأ�صا�س الفقهي والمذهبي لحكمها واإلا كان باطلا.
لكن نظراً لاأن العلم بقواعد ال�صريعة واأحكامها غير متاح لاأغلب رجال القانون؛ فلابد 

)5)) انظر د. مو�سى متري، مرجع ال�سابق، �ص.100. 
التحكيم  �سرورة  التحكيم-  اإل��ى  العادي  التقا�سي  نظام  من  الانتقال  �سريف،  عو�ص  ابراهيم  محمد   ((6(
للم�سارف الاإ�سلامية ندوة و�سائل ح�سم المنازعات في العمليات الم�سرفية، الاأحد 21 يونيو 1998- مركز 

القاهرة الاإقليمي للتحكيم التجاري الدولي �ص، 6-5.
)7)) المادة 5.
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البنوك  للمنازعات في  للتحكيم؛ ح�صماً  القواعد الاجرائية  الذي يحكم  من تحديد الاطار 
الاإ�صلامية، ولابد بالتالي من الحر�س على اأن يكون �صمن ت�صكيل الهيئة اأحد رجال ال�صريعة 
يتعلق  فيما  ال�صرعي  الرقيب  راأي  الحكم  يخالف  واألا  بالكفاءة،  لهم  الم�صهود  الاإ�صلامية 
بالاحتكام لقواعد ال�صريعة، و�صيترتب بطلان الحكم الذي لم يبن على حكم ال�صرع، �صواء 
كان راأياً فقهياً اأو مذهباً من المذاهب، و�صيكون تطبيق القانون الو�صعي فيما لايتعار�س مع 
ال�صريعة الاإ�صلامية. ويمكن تعزيز ذلك باإن�صاء مراكز للتحكيم الاإ�صلامي واأن ت�صادق هيئة 
رقابة عليا على حكم المحكمين من الناحية ال�صرعية والقانونية قبل تقديم الحكم للتنفيذ)8)(.

المبحث الثاني
م�صاوئ التحكيم في العمليات الم�صرفية

اأنه ينطوي على بع�س الم�صاوئ  اإلا  على الرغم من المزايا التي يت�صمنها التحكيم، 
نذكر اأهمها فيما يلي:

المطلب الأول: كثرة الم�ساريف

يتحمل الاأطراف في التحكيم م�صاريف التحكيم واأتعاب المحكمين وتدفع عادة قبل 
الق�صاة  اأتعاب  ق�صاء  منازعاتهم  نظر  لدى  الاأطراف  يتحمل  لا  حين  في  النزاع،  ف�صل 
ولا يتحملوا �صوى ر�صوم ق�صائية ب�صيطة، ويُحكم بالم�صاريف والاأتعاب على من يخ�صر 
الدعوى بعد انتهاء الخ�صومة. وتظهر النفقات العالية عندما يكون التحكيم دولياً، وتتمثل 

محمد ابراهيم عو�ص �سريف، مرجع �سابق، �ص8-7.  ((8(
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وتنقلات  ال�صهود،  وم�صاريف  الاإدارية  والم�صاريف  المحكمين  اأجور  في  النفقات  هذه 
هيئة التحكيم خا�صة عندما تكون الهيئة من جن�صيات مختلفة اأو تقيم في عدة دول)9)(.

المطلب الثاني: مماطلة الأطراف واقت�سار التحكيم عليهم

تعد مماطلة اأحد الطرفين بتعيين محكمه، اأو عدم اتفاق الاأطراف على تعيين المحكم 
الوحيد، اأو عدم الاتفاق على تعيين رئي�س الهيئة، اأو المماطلة ب�صبب التم�صك ببطلان 
الاتفاق، اأو عدم �صموله لما يثار في التحكيم من منازعات، اأو اقت�صاره على الاأطراف 

التي اتفقت عليه، من الاأ�صباب التي توؤدي اإلى اإطالة اإجراءات التحكيم.
 وعند الحاجة لاإدخال اأطراف جدد لا يملك المحكمون �صلطة �صم ملفات تحكيمية اأو 

اإدخال �صخ�س اآخر في الدعوى التحكيمية، ب�صبب اقت�صار التحكيم على اأطرافه. 
اإلا بمواجهة كل  التحكيم �صحيحاً  اأطراف، ولا يكون  تعدد  الم�صرفية يوجد  العقود  وفي 
الأطراف كالبنك فاتح العتماد والمرا�سل والعميل الآمر والم�ستفيد، وبالتالي لبد من اإيجاد نظام 
ي�صمح بالتحكيم متعدد الاأطراف، وبالجمع بين الق�صايا التحكيمية المتعددة لوحدة المو�صوع.

المطلب الثالث: الرغبة للو�سول بالتحكيم اإلى حل ر�سائي

النزاع،  في  البت  دون  ر�صائي  حل  اإلى  للتو�صل  ي�صعى  المحكم  اأن  البع�س  يرى 
اأو  اإلى توزيع الخ�صائر  اأن المحكمين يميلون  اأي  التطبيق،  القانون واجب  لقواعد  وفقاً 
)9))  اإن النفقات التي يتحملها الاأطراف هنا يمكن تبريرها بالفائدة التي �سيح�سل عليها المخت�سمون، والتي 
تنا�سب الخ�سارة التي �سيتحملونها عند لجوئهم اإلى الق�ساء العادي، نتيجة طول الاجراءات وتعقيدها، 
اأن النفقات المذكورة محدودة وي�سيرة  الاأمر الذي يكلفهم جهداً ونفقات وخ�سارة في قيمة النقود، علماً 
التي  الق�سائية  الر�سوم  اأو  المحاماة  بم�ساريف  قورنت  ما  اإذا  الداخلية  المنازعات  في  للتحكيم  بالن�سبة 

تدفع)د.محمد نا�سر البجاد، التحكيم في المملكة العربية ال�سعودية ، مرجع �سابق، �ص.5).
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حقوق  �صياع  اإلى  يوؤدي  قد  العدالة؛  مبادئ  لتطبيق  ال�صعي  وهذا  ر�صائياً،  المكا�صب 
البنوك والموؤ�س�سات المالية.

القانون  النزاع ر�صائياً، دون تطبيق  البت في  فاإن رغبة المحكمين في  وفي الحقيقة 
واجب التطبيق، يمكن اأن يرتبط بم�صاألة حياد المحكم، ذلك اأن ال�صخ�س يعين محكمه 
اأن المحكم �صيدافع عن م�صلحته ويمثل وجهة نظره، وربما ي�صعر المحكم  وقد يفتر�س 
من  دقيق  غير  الافترا�س  هذا  يكون  ربما  عينه.  من  نظر  وجهة  لتمثيل  ال�صعور  بذات 
الناحية النظرية اأو القانونية، لكن الواقع يوؤكد ذلك؛ لذا تبقى ال�صمانة في رئي�س هيئة 
التحكيم الذي ي�صعى للتوفيق بين وجهتي نظر المحكمين الاآخرين، وهذا الاأمر �صيوؤثر 
على العملية التحكيمية من حيث وجوب حياد اأع�صاء هيئة التحكيم، ونزاهتهم وعدم 
اأكفياء وغير مخت�سين،  عندما يكون هناك محكمين غير  �سيئاً  الأمر  تحيزهم، ويكون 
وتنق�صهم الدراية القانونية، فينظرون في النزاع في ظل م�صالح �صخ�صية واجراءات 

خاطئة قد تقود اإلى حكم غير عادل، وهو نهائي وملزم.
ومع ذلك فاإن خوف البنوك من لجوء هيئة التحكيم لتطبيق مبادئ العدالة والاإن�صاف 
يمكن التغلب عليه بالن�س ال�صريح على القانون واجب التطبيق، واإن موقف الم�صرع 
و�صلطة  عليها،  المتفق  القواعد  وتطبيق  الاأطراف،  اإرادة  احترام  وا�صح لجهة  ال�صوري 
هيئة التحكيم في اللجوء اإلى قانون اآخر يت�صل بمو�صوع النزاع، تنح�صر في حال عدم 
العدالة  قواعد  اإلى  باللجوء  التحكيم  هيئة  �صلطة  وكذلك  معين.  قانون  على  الاتفاق 

والإن�ساف تكون في حال تفوي�ص الهيئة بالتحكيم بال�سلح)40(. 
ويقرر قانون التحكيم بطلان حكم التحكيم، في حال عدم مراعاة اتفاق الاأطراف 

على القانون واجب التطبيق)41(.
المادة 8) من قانون التحكيم.  (40(

المادة 50/د.  (41(
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المطلب الرابع:افتقار المحكمين ل�سلطات الق�ساة

اإلى  باللجوء  مُلْزَماً  نف�صه  يجد  فاإنه  القا�صي؛  ب�صلطات  المحكم  تمتع  لعدم  نظراً 
الق�صاء الوطني، للح�صول على حجز اأو اأي قرار م�صتعجل، ي�صدر عن الق�صاء ل�صفته 
الملزمة)42(، وح�صب قانون التحكيم ال�صوري، فاإنه لهيئة  التحكيم اأن تقرر اإجراء خبرة 
فنية اأو �صماع ال�صهود، اإلا اأن الهيئة لا تملك الحكم على من يتخلف من ال�صهود اأو يمتنع 
عن الح�صور، ولا تملك اتخاإذ قرار بالاإنابات الق�صائية، ولا الحكم بتكليف الغير بابراز 
م�صتند في حوزته، واإنما عليها الرجوع اإلى محكمة الا�صتئناف في ذلك))4(. وفي حال 
الحاجة لاتخاإذ اإجراء تحفظي؛ فاإنه يحق لطرفي التحكيم مراجعة قا�صي الاأمور الم�صتعجلة 
�صواء قبل البدء في اجراءات التحكيم اأو اأثناء �صيرها)44(. وقد يتفرع النزاع في التحكيم 
اإلى نزاعات اأخرى اأو يمتد اإلى اأطراف اآخرين ولا �صبيل اإلى اإدخالهم اإلا بر�صاهم، في 
حين اأن نطاق الخ�صومة اأمام الق�صاء يمكن اأن يت�صع من الناحية المو�صوعية، ومن ناحية 

الاأ�صخا�س، حيث يمكن تدخل الغير وخ�صومتهم دون ر�صاهم.

المطلب الخام�ص: نق�ص الخبرات

مع اأن التحكيم في الغالب ي�صاعد على اختيار محكمين من ذوي الخبرة، اإلا اأنه 

د.مو�سى خليل متري، مرجع �سابق، �ص.114.  (42(
))4)  المادة 4).

)44)  المادة 8)/6. الجدير بالذكر هنا اأن قانون التحكيم الجديد قطع الطريق على الا�سكالات والطعون، التي 
يثيرها الطرف الراغب بتاأخير الف�سل في النزاع . فاإذا ادعى اأحد طرفي النزاع ببطلان العقد اأو ف�سخه 
اأو انتهائه لاأي �سبب؛ فاإن هيئة التحكيم تبقى مخت�سة اإذا كان الاتفاق على التحكيم �سحيحاً، ما لم يتفق 

الطرفان على غير ذلك )المادة 11).
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قد يوؤدي اأي�صاً لتولي اأ�صخا�س تنق�صهم الكفاءة اأو الخبرة التخ�ص�صية في الق�صية، 
ال�صخ�صية،  بالعلاقات  مرتبطة  لاعتبارات  محكميهم  الاأط��راف  لاختيار  نتيجة 
خوفاً من عدم الحياد، في حين يتولى اأمر ق�صاء الدولة ق�صاة محترفون. ولهذا 
ال�صبب قد نجد كثرة الطعون في حكم التحكيم، نظراً لاختيار محكمين من غير 
ذوي الخبرة اأو الدراية القانونية؛ فيتم الطعن باجراءات �صير الدعوى التحكيمية 

اأو حكم التحكيم.

المطلب ال�ساد�ص: الخ�سية من �سدور حكم غير عادل وغير قابل للطعن

ولكن  الطعن،  يقبل  لا  مبرماً  الجديد  التحكيم  لقانون  وفقاًً  التحكيم  حكم  ي�صدر   
يمكن اأن ترفع ب�صاأنه دعوى البطلان، كما اأن حكم التحكيم اأمام مجل�س الدولة ي�صدر 
قابلًا للطعن اأمام المحكمة الاإدارية العليا، وذلك على خلاف اأحكام الق�صاء التي تقبل 
الطعن بالا�صتئناف اأو النق�س، مما يتيح للخ�صوم بع�س ال�صمانات التي قد توؤدي اإلى 

ل اإلى حكمٍ عادل. التو�صّ
اك�صاءه �صيغة  تتمثل في  اأخرى  بعقبة  ي�صطدم  فاإنه  التحكيم  قرار  ي�صدر   وعندما 
التنفيذ؛ لاأن رابح الدعوى لا يهمه مجرد ك�صب الدعوى، بقدر ما يهمه تنفيذ الحكم 
جبراً اإن لم ينفذه المحكوم عليه طواعية، واأغلب القوانين تعُدد في ن�صو�صها حالات 
عدم تنفيذ الحكم الاأجنبي، اإذا لم يراع متطلبات معينة، وقد يلجاأ الخا�صر للطعن بالقرار 

لجهة بطلان القرار التحكيمي فيخ�صع للفح�س لجهة ان�صجامه مع النظام العام)45(.

المادة 50 من قانون التحكيم ال�سوري.  (45(
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الخاتمة:

راأينا فيما �صبق ال�صعوبات المرتبطة بنظر الق�صاء للمنازعات الم�صرفية نظراً لما تحتاجه 
هذه العمليات من متطلبات وظروف، اإلا اأنه يمكن للتحكيم اأن يوفر هذه المزايا.

التي  الم�ساوئ  مع  ومقارنتها  التحكيم  نظام  يقدمها  التي  المزايا  درا�سة  خلال  ومن 
اأنه يمكن التغلب على هذه الم�صاوئ، وهي لا تعد ذات  يت�صمنها التحكيم؛ يت�صح لنا 
وخبرات  و�صرية،  ومرونة،  �صرعة  من  التحكيم  يقدمها  التي  المزايا  مع  بالمقارنة  �صاأن، 
لدى المحكمين، قد لا تتوفر في الق�صاة، وكذلك �صمان لحياد المحكم خ�صية من انحياز 
القا�صي لقوانين اأو مواطني بلده، وتلافي الاأحقاد بين الخ�صوم، والح�صول على حكم 
نهائي وقابل للتنفيذ دولياً، وت�صجيع للا�صتثمار، ومراعاة لخ�صو�صية العمليات الم�صرفية 

الإ�سلامية والإلكترونية.



181
مجلة الق�ضائية - العدد الرابع - رجب  1433هـ

التو�سيات:

لغياب . 1 نظراًً  الم�صرفية،  العمليات  منازعات  في  التحكيم  اإلى  اللجوء  ت�صجيع 
ذلك  وتعزيز  الم�صرفية،  المنازعات  بنظر  المتخ�س�سة  والدولية  الوطنية  المحاكم 
التحكيم  خ�صائ�س  لتفهم  والبنوك،  القانون  لرجال  تدريبية  برامج  بتنفيذ 

واإجراءاته في منازعات البنوك؛ حتى تتحقق الاأهداف المرجوة من التحكيم.
اعتماد اتفاق التحكيم لحل الخلافات الم�صرفية، واإدراجه في العقود بين البنوك، . 2

وخطابات  الائتمان  ومنح  الح�صاب،  فتح  عقود  في  وعملائها  البنوك  بين  اأو 
عندما  وخا�سة  البنك،  يراه  اآخر  عقد  وكل  الم�ستندية،  والعتمادات  ال�سمان 

تكون هذه العقود ذات مبالغ �سخمة.
التطبيق، بحيث . 3 القانون واجب  اتفاق التحكيم �صياغة وا�صحة، تحدد  �صياغة 

يقلل ذلك من انحراف هيئة التحكيم، ويفوت الفر�صة على الطرف الم�صاغب 
اأمد  لاإطالة  ملتوية  باأ�صاليب  الاج��راءات،  وتعطيل  الاتفاق،  �صحة  في  للطعن 

النزاع؛ لاأن ال�صياغة المحكمة توؤدي اإلى تقليل احتمالات البطلان. 
التجارة . 4 غرفة  اأمام  بالتحكيم  يق�صي  ن�سٍ  اأيَّ  تطبيقَ  المحلية  البنوك  ا�صتبعاد 

التحكيم  �صرط  واإدراج  اآخر،  اأجنبي  مركز  اأي  اأو  لقواعدها،  ووفقاً  الدولية 
لف�سل نزاعاتها اأمام مراكز تحكيم محلية.

الم�صرفي . 5 القطاع  اأو  القانون  في  مخت�صين  ت�صم  التحكيم،  مراكز  لدى  ج��داأول  فتح 
بمجالاته المختلفة، للاختيار منهم كمحكمين اأو خبراء، وندب من ي�صلح منهم للق�صايا 
ال�صيرفة  اأو  الخارجية،  العمليات  في  اأو  ائتمانية،  اأو  محا�صبية،  خبرة  اإلى  تحتاج  التي 
الاإ�صلامية، وغير ذلك، مقابل اأتعاب منا�صبة تدفع من المركز في كل ق�صية، واعتبار هذه 
المهمة غير متعار�صة مع مقت�صيات الوظيفة، طالما اأنها تتم خارج �صاعات العمل الر�صمية.
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ان�صاء لجنة بالم�صرف المركزي، تخت�س بالرد على ا�صتف�صارات البنوك، ب�صاأن تطبيق . 6
نظام التحكيم، وتقوم اللجنة باإبلاغ  البنوك بالمبادئ التي اأر�ستها اأحكام التحكيم.

تقوم اللجنة - في حال الطلب من هيئات التحكيم التي تنظر الق�صايا- بتزويد . 7
�صبق  التي  الم�صرفية،  بالاأعمال  المتعلقة  والتو�صيات  بالقرارات  الهيئات  هذه 

اتخاإذها من قبل الم�صرف المركزي. 
ن�صر ال�صوابق الق�صائية، وقرارات التحكيم، ذات ال�صلة؛ للم�صاهمة في تكوين . 8

العرف الم�صرفي، حيث اإن اللجوء اإلى التحكيم في المعاملات الم�صرفية، وحل 
اإلى ت�صييق  النزاع وفقاًً للعادات والاأعراف التجارية الدولية الم�صتقرة؛ يوؤدي 
غمو�س  عند  التطبيق  واجب  القانون  م�صكلة  وحل  القوانين،  تنازع  مجالات 
تحديده، ولا ننكر اأن ذلك قد يت�صمن مخاطر توؤدي للتحكيم الطليق ا�صتناداً اإلى 
قواعد قد لا تكون معروفة للاأطراف، علماً اأن �صورية قَنَّنت الاأعراف الخا�صة 

بالاعتمادات الم�صتندية في قانون التجارة ال�صوري.
اعتماد نظام تحكيم م�صرفي لحل وت�صوية المنازعات المتعلقة بالمعاملات الم�صرفية . 9

الاإ�صلامية؛ لاأنه يتيح الاحتكام اإلى قواعد ال�صريعة الاإ�صلامية التي تحكم ال�صيغ 
الم�صرفية الإ�سلامية.

على الم�صرف المركزي حث البنوك على تنفيذ اأحكام التحكيم  النهائية. . 10


